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นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัและประโยชน์

ของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี เพราะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส
ตรวจสอบได้   ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และน าไปสู่ความมัน่คงเจริญก้าวหน้า จึงกล่าวได้ว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
เครื่องมอืเพือ่เพิม่มลูค่าและสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์ที่จะส่งเสรมิใหบ้รษิทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) เป็น
บรษิทัทีม่กีารก ากบัดูแลกจิการและการบรหิารจดัการทีด่ ีมคีุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มคีวามโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจดัท าโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ยงั
เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์  CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  ตาม
โครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย ( IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard)   

 
หลกัปฏิบติัย่อยและแนวปฏิบติั 
1. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่

กจิการอย่างยัง่ยนื 
2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
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1. ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รท่ีสร้ำงคณุค่ำ
ให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 
1.1 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าที่ต้อง

ก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการให้
น าไปสูผ่ล(governance outcome) อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึ งถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 
2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้

เสยี (ethical and responsible business) 
3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (good corporate  

citizenship) 
4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 

1.3 คณะกรรมการบรษิทัได้ท าหน้าที่ดูแลใหก้รรมการบรษิทัทุกคนและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย
ความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) ซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) มคีวาม
รับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   โดยมกีารรายงานในทนัที
กรณีทีม่กีารละเมดิหรอืฝ่าฝืนหรอืกระท าผดิ นอกจากนี้ยงัไดก้ าหนดใหม้กีารคุม้ครองกรรมการ
ในการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยชอบ (Directors & Officers Liabilities Insurance) อกีดว้ย 

1.4 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และ
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้ประธานกรรมการบรหิารและฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดูแลให้ประธานกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิ
หน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

1.5 เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูลใหม้กีารด าเนินการ 
1) การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
3) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 
4) การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานกรรมการบรหิาร 
5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบั

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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1.6 เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
2) การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
3) การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5) การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 
6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

1.7 เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัไม่มหีน้าทีต่อ้งด าเนินการ 
1) การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิลว้ 
2) เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการบรษิทัมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

1.8 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละทบทวนเป็นประจ าอย่าง
สม ่าเสมอ 

 
2. ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
(objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้ง
คุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกคา้ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัได้ก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

2.3 คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ  
ค่านิยม ทศิทาง  และนโยบายของบรษิทัรวมทัง้ก ากบัดูแลให้มแีผนกลยุทธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีรอบและทศิทางในการด าเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทางธุรกจิที่
ก าหนดไว้   และมกีารพจิารณาถงึประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นเพื่อให้ผู้บรหิารสามารถ
น าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมกีารสือ่สารใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจตรงกนัทัว่ทัง้องคก์ร 

2.4 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีนโยบายและขัน้ตอนในการด าเนินงาน โดยก าหนดเป็น
แผนปฏบิตังิาน  แผนงบประมาณประจ าปี และมดีชันีหรอืตวัชี้วดัผลการด าเนินงานทีเ่หมาะสม 
รวมทัง้มกีารทบทวน ตดิตาม และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
นโยบาย และแผนปฏบิตังิานทีก่ าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพภายใต้การก ากบัดแูล
กจิการที่ด ี นอกจากนี้ยงัจดัให้มกีารรายงานผลการด าเนินงานโดยประเมนิวดัผลเปรยีบเทยีบ
กบัดชันีหรอืตวัชีว้ดัทีก่ าหนดไว ้
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3. เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ใน

เรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องคก์รสูว่ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้ 

3.2 คณะกรรมการบรษิทัมกีารเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษิทั และดแูลใหม้ัน่ใจ
ว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการ
ตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.3 คณะกรรมการบรษิัทได้ก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการบรษิัทมกีระบวนการที่
โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบรษิัทที่มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่
ก าหนดไว ้

3.4 คณะกรรมการบรษิทัได้ก ากบัดูแลให้กรรมการบรษิทัทุกคนให้มคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

3.5 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบั
กจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั 

3.6 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน หรอืจ านวนขัน้ต ่า
ตามที่กฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบรษิัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบรษิทัทัง้หมดนัน้ต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมคีุณสมบตัติามที่กฎหมาย
และขอ้บงัคบับรษิทัก าหนด   

3.7 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการบรหิาร กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร และกรรมการ
อสิระ  โดยกรรมการอสิระมจี านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 
3 คน และกรรมการอิสระมีคุณสมบัติอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 

3.8 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา และมี
กรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญดา้นบญัชแีละการเงนิ 

3.9 กรรมการบรษิทั ทัง้กรรมการบรหิาร กรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ ต้องเป็นผูท้ี่
มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้หลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการบรษิัทมหาชน และต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกจิการหรอืเข้าร่วมกิจการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั 

3.10 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว้โดยเน้นความโปร่งใสและชดัเจน ทัง้นี้
การเสนอชื่อกรรมการบริษัทเพื่อการเลือกตัง้จะต้องมีข้อมูลประวัติของบุคคลนั ้นและมี
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รายละเอยีดที่เพยีงพอชดัเจนเพื่อประโยชน์ในการคดัสรร โดยการสรรหากรรมการบรษิัทนัน้ 
บรษิทัจะใหค้วามส าคญักบับุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานทีด่ ี
และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั  
โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  

3.11 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดและเปิดเผยขอบเขต บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการ
บรษิทัไวด้งันี้ 

1) ประธำนกรรมกำรบริษทั 
1.1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการ

บรหิารงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้ 

1.2) สนบัสนุนและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถตาม
ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้ตามกฎหมายและหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

1.3) มบีทบาทในการก าหนดระเบียบวาระประชุมร่วมกับคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือ
ประธานกรรมการบรหิาร 

1.4) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้
เอกสารต่าง ๆ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอและทนัเวลา  

1.5) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผู้ถอืหุ้น รวมทัง้ควบคุม
การประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้ 

1.6) สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการบรษิัทแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระและเท่า
เทยีมกนั  รวมทัง้ควบคุมประเดน็ในการอภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

1.7) เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง 
และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั  

1.8) ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

1.9) ปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่ฎหมายก าหนด  
2) ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือกรรมกำรผู้จดักำร   

2.1) บรหิารกิจการของบรษิัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสัง่ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2.2) ด าเนินการหรอืปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  



7 
 

2.3) ด าเนินการใหม้กีารจดัท าและสง่มอบนโยบายทางธุรกจิของบรษิทั รวมถงึแผนงานและ
งบประมาณต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ และรายงานความก้าวหน้าตาม
แผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ า  

2.4) บังคับบัญชา ติดต่อ สัง่การ ด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา 
เอกสารค าสัง่ หนังสือแจ้งหรือหนังสอืใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกบัหน่วยงานหรือบุคคลอื่น 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัส าเรจ็ลุล่วงอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2.5) บงัคบับญัชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตดั
เงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากต าแหน่งตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัหรอืบรษิทัก าหนด  

2.6) มอี านาจในการมอบอ านาจช่วงหรอืมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตังิานเฉพาะแทนได้                 
โดยการมอบอ านาจช่วงหรอืการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการ         
มอบอ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจ หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่
ทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอืบรษิทัก าหนดไว ้ 

2.7) เป็นผูน้ าและปฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบรษิทั  

3) เลขำนุกำรบริษทั 
3.1) สนับสนุนประธานกรรมการบรษิทัในการจดัเตรยีมการประชุม และด าเนินการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 
3.2) ตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ ์กฎหมาย และการพฒันาของการก ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีรวมทัง้แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
3.3) สนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัตระหนกัถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

ในการตดัสนิใจเรื่องต่าง ๆ  
3.4) เ ป็นตัวแทนในการน าเสนอความคิด เห็นต่อประธานกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการบรษิทั 
3.5) เป็นศูนยก์ลางการตดิต่อ และใหค้ าปรกึษาส าหรบักรรมการบรษิัทในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบับรษิทั 
3.6) ดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี 
3.7) ดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็น           

ผูต้ดิต่อกบัหน่วยงานก ากบัดแูล 
3.8) เป็นศูนยก์ลางในการตดิต่อกบันกัลงทุนโดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการก ากบัดแูล 
3.9) จัดเตรียมข้อมูลให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ รวมทัง้ชี้แจงบทบาทหน้าที่และความ

รบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั 
3.10) สนับสนุนให้กรรมการบรษิัทตระหนักถึงความรบัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมูลของ

บรษิทั เพือ่ไม่ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีช่ีน้ าตลาดในทางทีผ่ดิ 
3.11) เป็นผูเ้กบ็รกัษาเอกสารตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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3.12) จดัเตรยีมการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
3.12 เปิดเผยประวตัิของกรรมการบรษิัททุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี(แบบ 56-2) และในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
3.13 คณะกรรมการบรษิัทได้ดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 
โดยได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อท า
หน้าทีจ่ดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร และการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
และช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของคณะกรรมการและบริษัท อันได้แก่  การประชุม
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค าแนะน าแก่กรรมการบรษิัทและบรษิัทในการ
ปฏิบัติตนและด าเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง  ๆ อย่าง
สม ่าเสมอ อกีทัง้ดูแลใหก้รรมการบรษิทัและบรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น โปร่งใส 

3.14 คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและคณะกรรมการอสิระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 1 ครัง้ / ปี เพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่
มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานกรรมการบรหิารทราบถงึผลการประชุม 

3.15 คณะกรรมการบรษิัทได้ก ากบัดูแลให้กรรมการบรษิทัแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัทุกคนไดร้บัการเสรมิสร้างทกัษะและความรูส้ าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้กรรมการบรษิทัใหม่จะได้รบัการปฐมนิเทศ
ความรูเ้กีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั    

3.16 กรรมการบริษัทเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร DIRECTOR 
ACCREDITATION PROGRAM (DAP)  ห รื อ ห ลัก สู ต ร  DIRECTOR CERTIFICATION 
PROGRAM (DCP) หรอืเทยีบเท่าเพือ่เพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน 

3.17 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทได้
พจิารณาใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.18 กรรมการบรษิทัแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยไ์ดไ้ม่
เกนิ  5 บรษิทั 

3.19 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัติามวตัถุประสงคท์ีเ่กี่ยวกบั
ธุรกจิของบรษิทั ขอ้บงัคบัของบรษิทั และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3.20 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
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1) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างสม ่าเสมอโดยปกตเิป็นประจ าทุกไตรมาส
และตามความจ าเป็นอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ โดยมกีารก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า
ตลอดทัง้ปี  

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีหนังสือนัดประชุมส่งมอบให้แก่
กรรมการบรษิทัหรอืผูแ้ทนของกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัอาจแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น
และก าหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านัน้ โดยฝ่ายบรหิารมหีน้าทีต่้องใหส้ารสนเทศที่เหมาะสม
และทันเวลาแก่คณะกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มัน่ใจว่า
กรรมการบรษิทัทัง้หลายได้รบัสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งล่วงหน้า เพื่อให้มเีวลาเพยีงพอที่จะ
ศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่าง ๆ  รวมทัง้ดแูลใหร้ายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้แล้ว เสร็จภายใน 14 วันหลังการประชุม เพื่อ ให้
คณะกรรมการบรษิทัไดส้อบทานความถูกต้องของรายละเอยีดก่อนการรบัรองรายงานการ
ประชุมในการประชุมครัง้ถดัไป 

3) ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการจดัเรื่องทีจ่ะเขา้วาระการประชุม โดย
การปรกึษาหารอืกบัฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะพจิารณาค าขอของกรรมการบรษิทับาง
ท่านทีจ่ะบรรจุเรื่องอื่นทีส่ าคญัเป็นวาระการพจิารณาในการประชุมครัง้ต่อไป 

4) ประธานกรรมการบรษิทัมหีน้าที่จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเอกสาร
ขอ้มูลเพื่อการอภปิราย และเพยีงพอส าหรบัคณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่ าคญั 
โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นผู้กล่าวสรุปประเด็นส าคญัของวาระการประชุมเพื่อการ
พจิารณาของกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิทัแต่ละคน
แสดงความคดิเหน็ เพือ่ประมวลความคดิเหน็และสรุปเป็นมตทิีป่ระชุม 

5) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดจงึจะถอืเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทั
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้  ให้กรรมการบรษิัทซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  อนึ่งขณะที่กรรมการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

6) ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่าง ๆ กรรมการบรษิทัซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาไม่มี
สทิธอิอกเสยีงและตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุมในวาระดงักล่าว 

7) การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการบรษิทัคนหน่ึงใหม้เีสยีง 1 เสยีง
ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีง
หนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด  

8) กรรมการบรษิัทสามารถเข้าถึงและขอสารสนเทศ ค าปรกึษาและบรกิารต่าง  ๆ ที่จ าเป็น
เกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัจากฝ่ายบรหิาร และสามารถขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจาก
ทีป่รกึษาภายนอกได ้
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9) การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการฯ จะต้องมีความชัดเจนทัง้ผลการประชุมและ
ความเหน็ของคณะกรรมการฯ เพือ่ใชอ้า้งองิ  

10) บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยจ านวนครัง้ทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจ าปี(แบบ 56-2) และในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

11) มกีารก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมนิการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ใหก้ารประชุม
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.21 การประเมนิผลของคณะกรรมการบรษิทั 
1) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้ในรูปแบบ
ของการประเมนิตนเองรายบุคคลและการประเมนิตนเองรายคณะ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการ
ตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  โดยผลการ
ประเมนิจะถูกน าไปใช้ส าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ต่อไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะ
สรุปผลให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และเผยแพร่ผลสรุปการประเมนิคณะกรรมการ
บรษิทัในรายงานประจ าปีของบรษิทั 

2) คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มบีรรทดัฐานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างมหีลกัเกณฑ ์และท าการประเมนิผลการปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบ
กบับรรทดัฐานเป็นระยะ ๆ ตามทีก่ าหนด 

3.22 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ   
1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทนั ้นจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  โดย

หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยจะค านึงถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั 
โดยค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัดงักล่าวนัน้เพยีงพอทีจ่ะจูงใจใหก้รรมการบรษิทัมคีุณภาพ
และสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจของบรษิัทที่ก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น 

2) คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัค่าตอบแทนในรูปผลตอบแทนรายปี และค่าเบีย้ประชุม กรรมการ
ที่เป็นพนักงาน หรือมีต าแหน่งเป็นผู้บริหารภายในของบริษัทจะไม่มีสิทธิไ์ด้รบัค่าเบี้ย
ประชุม โดยการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวจะค านึงถึงผลประกอบการของบริษัทและ
เปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่
ความรบัผดิชอบของกรรมการและมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและของ
กรรมการบรษิทัแต่ละคน    

3) กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เช่น 
เป็นกรรมการชุดย่อย) จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายนัน้ 
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4) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล
และค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการบรษิทัและ/หรอื
ผู้บริหารได้รบัในกรณีที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3.23  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถ้า

จ านวนกรรมการบรษิทัที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุด
กบัสว่น 1 ใน 3 ซึง่กรรมการบรษิทัทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่
กไ็ด ้ 

2) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
2.1) ตาย 
2.2) ลาออก 
2.3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
2.4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั           

พ.ศ. 2535 
2.5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

3.24 กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้   
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  ทัง้นี้ใหน้ับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระดว้ย  

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนั              ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  ทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่  ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัยหรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
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หุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ
ไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทั 
หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ  1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทั  

10) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการอสิระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ และ
มวีาระคงเหลอืไม่น้อยกว่าสองเดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและ
ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป โดยมตติ้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลืออยู่และกรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้ใหม่จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน  

3.25 คณะกรรมการชุดย่อย 
1) คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนและช่วยเหลอื

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการชุดย่อยมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การพจิารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ ที่มคีวามส าคญัเป็นการเฉพาะ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
เป็นผูแ้ต่งตัง้สมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อย 

2)  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนด
ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนเรื่องอื่น  ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  
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3) คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบตัิงานตามกฎบตัร ข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติ
ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที ่ 

4) คณะกรรมการชุดย่อยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ  รวมทัง้สรุปผลการปฏบิตังิานในรอบปีต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 
เพือ่รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

5) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื่อพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพของการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย 

6) คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพือ่ท าหน้าทีศ่กึษาและกลัน่กรอง
งานของคณะกรรมการบรษิทัโดยมทีัง้หมด 3 คณะ ดงันี้ 
6.1 ) คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

6.1.1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของ
บรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและมกีรรมการตรวจสอบ
และบรรษัท          ภิบาลอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจหรือมี
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรอืการเงินหรอืตรวจสอบอย่างเพียงพอที่จะท า
หน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ   

6.1.2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระ
การเป็นกรรมการในบรษิทั กรรมการทีพ่น้วาระการด ารงต าแหน่งสามารถได้รบั
เลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลไดอ้กี  

6.1.3) ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
6.1.3.1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีี่

ก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
6.1.3.2) สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล   
รวมทัง้สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง และมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

6.1.3.3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทั 

6.1.3.4) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์
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6.1.3.5) สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่
ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจดัการ 

6.1.3.6) มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และมี
อ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั 

6.1.3.7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ทัง้นี้ใน
รายงานดงักล่าวจะมกีารเปิดเผยถึงจ านวนครัง้ของการประชุมและ
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน  และมีการเปิดเผยถึงการ
พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

6.1.3.8) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท า
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

6.1.3.9) พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี
และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มคีวามสมัพนัธ์และเกื้อกูลกนั และ
ลดความซ ้าซอ้นในสว่นทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

6.1.3.10) ให้ความเหน็ชอบกฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการ
ฝึกอบรม และอตัราก าลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6.1.3.11) พจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6.1.3.12) สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสีย่ง 

6.1.3.13) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล 
หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบ
อย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 
ไดแ้ก่ 
ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบ

ควบคุมภายใน 
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ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกจิของบรษิทั 

6.1.3.14) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายง านต่ อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นสมควร หาก
คณะกรรมการของบรษิทัหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.1.3.15) ส่งเสรมิและสนับสนุนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาใช้ใน
การบรหิารงานและปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ 
ก) จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance Policy)  ที่ เหมาะสมกับบริษัทภายใต้กรอบของ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคบัของหน่วยงานที่ท า
หน้าที่ก ากับดูแล ได้แก่  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดูแลกจิการที่
ดตีามมาตรฐานสากล เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ 

ข) ก ากบั ดูแล และให้ค าแนะน าแก่กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารของ
บรษิทั ในการปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหม้ผีลในทางปฏบิตัแิละมคีวามต่อเนื่อง  

ค) พจิารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี
อย่างสม ่าเสมอ เพือ่ใหน้โยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคบัต่าง ๆ และธุรกิจของ
บรษิทั  

ง) จดัท ารายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระจ าปีเพื่อ
รายงานคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้น าเสนอความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม  

จ) เสนอแนะขอ้ก าหนดและแนวทางในการปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั  
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ฉ) แต่งตัง้คณะท างานเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนงานการก ากับดูแล
กจิการทีด่ไีดต้ามความจ าเป็น  

ช) มอี านาจในการเชญิบุคคลภายนอกที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญเป็น
ทีป่รกึษาและเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบรษิทั 

6.1.3.15) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลควรมีการประชุมเป็น
ประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมกีาร
ก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี   

6.2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
6.2.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอสิระ  

6.2.2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งตาม

วาระการเป็นกรรมการในบรษิทั กรรมการทีพ่น้วาระการด ารงต าแหน่งสามารถ
ไดร้บัเลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนไดอ้กี  

6.2.3) ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ก. งำนด้ำนกำรสรรหำ 

1) พจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย  

2) ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์การสรรหา รวมทัง้คุณสมบตัขิองผู้ที่
จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  กรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ  และผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

3) ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
และผูบ้รหิารระดบัสูงสุด ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผู้ถอื
หุ้ น เพื่ อพิจ า รณาแต่ ง ตั ้ง  โ ดยค านึ ง ถึ ง อ งค์ป ร ะกอบของ
คณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix  และ
ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และต้องไม่มกีรณีผลประโยชน์ขดัแย้ง
กบับรษิัท  รวมทัง้คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัที่ต้องการสรรหา
ตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัดว้ย  
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ข. งำนด้ำนกำรพิจำรณำ และก ำหนดค่ำตอบแทน 
4) ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลส าหรับ
กรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบรหิาร 
และผู้บริหารระดบัสูงสุด ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

5) พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูสุด ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

6) ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประจ าปี และผูบ้รหิารสงูสุด และรายงาน
ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้เปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี 

7) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี 

8) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรมกีารประชุมเป็น
ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนด
วาระการประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี   

6.3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6.3.1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการบรษิทั ไม่น้อยกว่า 3 

คน  
6.3.2) วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปีนับตัง้แต่
วนัเลือกตัง้หรอืตามวาะการเป็นกรรมการในบรษิัท กรรมการที่พ้นวาระการ
ด ารงต าแหน่งสามารถไดร้บัเลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งได ้ 

6.3.3) ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
6.3.3.1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 

6.3.3.2) ก าหนดให้มกีระบวนการในการบ่งชี้ วเิคราะห์ ประเมนิ จดัการ และ
รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ องและ
สม ่าเสมอทัว่ทัง้องคก์ร    
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6.3.3.3) ก ากบัดูแล ตดิตาม และประเมนิผลกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทัว่
ทัง้องค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

6.3.3.4) พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรที่รายงานโดย
คณะท างานบรหิารความเสี่ยง และให้ขอ้คดิเหน็เกี่ยวกบัความเสี่ยง
และมาตรการควบคุม  รวมทัง้การพฒันากระบวนการบรหิารความ
เสีย่ง  

6.3.3.5) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานบรหิารความเสี่ยงให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

6.3.3.6) รายงานผลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้คณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบ ในกรณีทีม่ปัีจจยัหรอืเหตุการณ์ส าคญัซึ่งอาจมผีลกระทบต่อ
บรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ
และพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

6.3.3.7) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยจดั
ใหม้กีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ  และเปิดเผยใน
รายงานประจ าปี 

6.3.3.8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
4. สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

4.1 คณะกรรมการบรษิทัได้ด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานกรรมการบรหิาร
และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล
ประธานกรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงที่เหมาะสม  โดยจดัให้มกีารประเมนิผลงานอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.3 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจถงึโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 

4.4 คณะกรรมการบรษิทัได้ตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มจี านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

4.5 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีแผนการสืบทอดงานของประธานกรรมการบริหารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
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5. ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

5.2 คณะกรรมการบรษิทัไดต้ดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่าย
ขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) 
ของกจิการ 

5.3 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย  value 
chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.4 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน 

5.5 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมถงึ
การเคารพหลกัสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนใหค้วามส าคญั
กบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  และสนับสนุนใหม้กีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทั กบัผูม้สี่วนได้
เสยีรวมทัง้ผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทัว่ทัง้ห่วงโซ่อุปทานในการด าเนินการร่วมกนัเพื่อในการสร้างความมัง่
คัง่ สรา้งงาน และสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงอย่างยัง่ยนื ตลอดจนส่งเสรมิการพฒันา
อย่างยัง่ยนืร่วมกนัทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคณะกรรมการมัน่ใจว่าสิทธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยดี 

5.6 คณะกรรมการบรษิทัค านึงถงึสวัสดภิาพของบุคลากร มกีารก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม มี
การฝึกอบรม เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร มีสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี มีการ
ก าหนดมาตรฐานความปลอดภยั สรา้งวนิยัในการท างาน ไดร้บัการเอาใจใสด่แูลอย่างทัว่ถงึ 

5.7 คณะกรรมการบรษิทัค านึงถงึผลประโยชน์ทีไ่ดร้บั และการท าประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีในการ
สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขนั และการท าก าไรให้กับบรษิัท โดยคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัติ่อผู้มสี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยค านึงถงึสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี
ดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่มกีบับรษิทั และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมดิ
สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านัน้  บรษิทั มชี่องทางในการรบัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนกรณีทีผู่้
มสี่วนไดเ้สยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธ ิ โดยมีมาตรการชดเชยตามสทิธทิี่ผู้มสี่วน
ได้เสยีพงึมตีามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม  พร้อมทัง้มกีระบวนการเพื่อพจิารณาและ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทัง้หาแนวทางป้องกันมิให้เกิด
เหตุการณ์ขึน้อกี  
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5.7.1) กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บรษิัท และผู้ถอืหุ้น 
บริหารงานด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น
ตลอดจนไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผู้เกี่ยวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใด ๆ ของบรษิทั ที่
ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  รวมถึงไม่เ ปิดเผยข้อมูลลับของบริษัท  ต่อ
บุคคลภายนอก 

5.7.2) กำรปฏิบติัต่อพนักงำน 
บรษิทั เล็งเหน็ถงึความส าคญัของพนักงานซึ่งถอืเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่า จงึปฏบิตัติ่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือก
ปฏบิตัทิัง้การแบ่งแยกสผีวิ เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา ไม่มกีารใชแ้รงงานเดก็หรอืแรงงานทีผ่ดิ
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารค่าจ้างและค่าตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม 
เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสามารถของพนักงานแต่ละคน 
สามารถเทยีบเคยีงกบับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนมนีโยบายการพฒันา
และส่งเสริมความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาทกัษะและ
ความสามารถของพนักงานให้ได้รบัความก้าวหน้าในอาชีพ  นอกจากนี้ บริษัท ยงัได้
ก าหนดนโยบายดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและ
ทรพัย์สนิของพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มกีารให้ความรู้ 
และฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานแก่พนกังานและผูท้ี่
เกีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง 

5.7.3) กำรปฏิบติัต่อลูกค้ำ 
บริษัท มีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ โดยไม่
มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุใหลู้กค้าเกดิความเขา้ใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ และมีการก าหนดราคาสินค้าให้
เหมาะสมโดยไม่เอาเปรียบผู้บริโภคภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค บริษัท ให้
ความส าคญักบัการควบคุมคุณภาพใหไ้ดม้กีารสง่มอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ และ
ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่าง ๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างโปร่งใสและเท่าเทยีม
กนั จดัใหม้รีะบบหรอืช่องทางการสือ่สารเพือ่ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัคุณภาพ
ของสนิค้าและบรกิาร ความไม่พอใจ เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่าง
ทนัท่วงทีและรกัษาสมัพนัธภาพที่ดีและยัง่ยนื  รวมทัง้มคีวามตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ 
และดูแลรบัผดิชอบต่อลูกคา้กรณีไดร้บัผลกระทบในดา้นสุขภาพหรอืความปลอดภยัอนั
อาจเกดิจากการใชผ้ลติภณัฑ ์/ บรกิารของบรษิทั  
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5.7.4) กำรปฏิบติัต่อคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหน้ี 
บรษิทัมกีารก าหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานในการสรรหา คดัเลอืก และประเมนิคู่ค้าที่มี
ความชดัเจน  โปร่งใส และยุตธิรรม โดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อบรษิทัสูงสุด  รวมทัง้
พงึปฏบิตัติ่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
การไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และพงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่าง ๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง 
ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

5.7.5) กำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บรษิทัพงึประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิ
สนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นตน้ และไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการค้าดว้ย
การกล่าวหาในทางรา้ย รวมทัง้ไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา
และงานอนัมลีขิสทิธิข์องผูอ้ื่นหรอืคู่แขง่ทางการคา้ 

5.7.6) สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มีต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้ม  โดยบรษิทัจะใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มส่วนรวม  มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั  ใส่ใจ และรบัผดิชอบต่อผลกระทบทีอ่นัอาจเกดิจากผลติภณัฑ ์/ บรกิารหรอื
การด าเนินงานของบรษิัท  มคีวามตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความปลอดภัยและ
คุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม  มกีารตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพต่อ
เหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอนัเนื่องมาจากการด าเนินงาน
ของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ต่อหน่วยงานราชการและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  มสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรกัษา
สภาพแวดลอ้ม การปฏสิมัพนัธ์อนัด ี และการพฒันาชุมชน  ไม่สนับสนุนกจิกรรมใด ๆ 
ที่เป็นภยัต่อสงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม หรอืศลีธรรมอนัดี ให้การสนับสนุนและส่งเสรมิ
กจิกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดงีาม รวมทัง้รณรงค์
ปลูกฝังจติส านึกและการมจีติอาสาในหมู่พนักงานให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน 
สิง่แวดลอ้ม การอนุรกัษ์และการใชท้รพัยากร พลงังานต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ  ไม่
กระท าการใด ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดลอ้ม เพือ่สรา้ง
สงัคมที่อยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข พฒันาคุณธรรม จรยิธรรม รกัษาวฒันธรรมที่ดงีาม 
ในส่วนของสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานทัง้ในโรงงานและส านักงาน 
บริษัท ได้จัดให้มีสภาพที่สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ ตาม
มาตรฐานสากล มีการตรวจวดัค่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอตาม
ก าหนดเวลา มกีารสง่เสรมิและสรา้งลกัษณะนิสยัใหพ้นักงานผ่านการท ากจิกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้พนักงานมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการดูแล ปรับปรุง และบ ารุงรักษา
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สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพทีÉเหมาะสมตลอดเวลา ทั ÊงนีÊบริษัท จะเปิดเผยการ

ดําเนินการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดยจดัทําเป็นรายงานความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมไวใ้นรายงานประจําปีและ/หรอืในเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

5.7.7) ภาครฐั   

บรษิัทยดึถือปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคบั และกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  มี

ทศันคติทีÉดีและมีความเชืÉอถือต่อหน่วยงานราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็น

พลเมอืงทีÉด ีและเสยีภาษอีย่างถูกตอ้ง 

 

6. ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบรษิัทกํากบัดูแลให้บรษิัทมรีะบบบัญชี การรายงานทางการเงนิ และการสอบ

บญัชทีีÉมคีวามน่าเชืÉอถือ รวมทั ÊงมรีะบบการบรหิารความเสีÉยง ระบบการควบคุมภายในทั Êงใน

ดา้นการดําเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย 

ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายใน และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทีÉมี

ประสทิธภิาพ เป็นระบบ และดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง โดยจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในซึÉง

มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉ เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว

และทบทวนระบบทีÉสาํคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง รวมทั Êงเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปี   

6.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูลในเรืÉองการบรหิารความเสีÉยง รวมทั Êงช่วยระบุความเสีÉยงทีÉสําคญั

ของธุรกจิ โดยทําหน้าทีÉดูแลใหผู้้บรหิารมรีะบบหรอืกระบวนการทีÉมปีระสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการความเสีÉยง รวมทั ÊงมีแนวทางและมาตรการบรหิารความเสีÉยงทีÉครอบคลุมและเหมาะสม 

เพยีงพอ ตลอดจนมกีารตดิตามอย่างสมํÉาเสมอ   

6.3 คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีÉอาจเกดิขึÊนไดร้ะหว่าง

บรษิทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนั

มคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทั และการทําธุรกรรมกบัผู้ทีÉมคีวามสมัพนัธเ์กีÉยวโยง

กบับรษิทัในลกัษณะทีÉไม่สมควร โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี

โดยรวม โดยกําหนดใหผู้้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งหรอืเกีÉยวโยงกบัรายการทีÉพจิารณาต้องแจ้งให้บรษิทั

ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการดงักล่าว  และต้องไม่เข้าร่วมการ

พจิารณาตดัสนิรวมถงึไม่มอํีานาจอนุมตัิในธุรกรรมนั Êน ๆ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ

บาลจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ซึÉงไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์

ทีÉตลาดหลักทรพัย์กําหนด  รวมทั Êงจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจําปีดว้ย 

6.4 คณะกรรมการบรษิทัมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการต่อต้านการทุจรติคอร์รปั

ชนั และหา้มกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร พนกังานของบรษิทั (รวมถงึบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั

อืÉนทีÉบรษิทัมอีํานาจในการควบคุม  หุน้สว่นทางธุรกจิ  และบุคคลทีÉอาจถอืไดว้่าเป็นตวักลางหรอื

ตวัแทนของบรษิทั) ดําเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ
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ทั Êงทางตรงและทางออ้ม  และสืÉอสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอกเพืÉอใหเ้กดิการ

นําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมทั Êงมกีารเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีÉทราบทั Éวกนั  

6.5 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมาย 

จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีÉอาจส่อถึงการทุจรติคอร์รปัชนั หรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลใน

องคก์ร ทั Êงจากพนกังานและผูม้สี่วนไดเ้สยีอืÉน รวมถงึรายงานทางการเงนิทีÉไมถู่กต้อง หรอืระบบ

ควบคุมภายในทีÉบกพร่อง โดยมกีลไกในการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสเพืÉอให้ผูม้สี่วนได้เสยีมสี่วน

ร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊน 

     ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

o สง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์    whistleblower@sorkon.co.th  

o จดหมายธรรมดา  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล      

     บรษิทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จาํกดั (มหาชน)   

    เลขทีÉ 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร ์หมู่ทีÉ 15  

    ถนนบางนา-ตราด ตําบลบางแกว้ อําเภอบางพล ี 

    จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  

o สง่จดหมายใสใ่นกล่องรบัความคดิเหน็ 

 

7. รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย งบการเงนิ

ดงักล่าวจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชซีึÉงรบัรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต การ

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีÉสําคญัทั Êงขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิดําเนินการบนพืÊนฐาน

ของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสมํÉาเสมอ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทําหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงนิ โดยมผีู้อํานวยการสํานัก

บญัชแีละการเงนินําเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

7.2 คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมั Éนในการใหข้อ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนัแก่ผูถ้อืหุน้ สถาบนัการเงนิ บรษิทั

หลกัทรพัย์ นักลงทุน รวมไปถงึผู้ทีÉต้องการใช้ขอ้มูลทางการเงนิและสาธารณชนทั Éวไป โดยให้

ความสําคญัในการสืÉอสารอย่างเปิดเผย ครบถ้วนถูกต้อง ตรงเวลา และสมํÉาเสมอ ไมเ่ลอืกปฏบิตัิ

ต่อขอ้มลูทั Êงในดา้นบวกหรอืดา้นลบ แต่บรษิทั ยงัคงตระหนักถงึความจาํเป็นในการเกบ็ความลบั

ทางธุรกิจเกีÉยวกบัข้อมูลทางธุรกิจทีÉสําคญัและกลยุทธ์ในการดําเนินงาน ทั ÊงนีÊ นโยบายนีÊจะ

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้กําหนดการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7.3 นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลนีÊครอบคลุมถงึทุกวธิทีีÉบรษิทั ใช้ในการสืÉอสาร เช่น รายงานประจําปี 

และรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส ข่าว เอกสารแถลงข่าว เว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนีÊยงัรวมถงึ การพูดโดยวาจา ทั Êงการประชุมเป็นกลุ่มและการประชุมสองต่อสอง หรอื

การพูดผ่านโทรศพัทก์บันกัวเิคราะหแ์ละนักลงทุน 
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7.4 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลให้บรษิทัสื่อสารกบันักลงทุน นักวเิคราะห์ ผู้เกี่ยวข้องในการ
ลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่านประธานกรรมการบริหารหรือผู้แทนบริษัทที่ได้รบัมอบหมาย ได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านักบญัชแีละการเงนิ และหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์  โดยมหีน้าที่หลกัในการ
ติดต่อประสานงานกบัผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น เช่น นักวเิคราะห์ นักลงทุน  ที่ต้องการ
ขอ้มูลทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัและธุรกรรมใด ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั
ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

7.5 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์
ของบรษิัท ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทรายงานของประธานกรรมการ
ตรวจสอบ การวเิคราะห์โครงสร้างการถือหุ้น การจดัการปัจจยัเสี่ยง นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี เป็นต้น รวมถึงคณะกรรมการบรษิัทยงัได้จดัท ารายงานเชิงอภิปรายประกอบใน
รายงานประจ าปี เพือ่ขยายความเรื่องทีส่ าคญัและยากทีจ่ะเขา้ใจ และชีแ้จงนโยบายที่ส าคญัของ
บรษิทัเกีย่วกบัการจดัการความเสีย่งในการด าเนินงานและการเงนิเพิม่เตมิ อกีทัง้คณะกรรมการ
บรษิทัยงัได้จดัให้มกีารเปิดเผยจ านวนครัง้ที่กรรมการบรษิทัและ/หรอื กรรมการชุดย่อยแต่ละ
ท่านเขา้ร่วมประชุมเปรยีบเทียบกบัจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรอื
คณะกรรมการชุดย่อยไวด้ว้ย 

7.6 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลบรษิัทไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รบัอนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน 
สือ่มวลชน และนกัวเิคราะห)์ จนกว่าขอ้มูลนัน้จะไดร้บัการเปิดเผยใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ กรณีที่
มคีวามจ าเป็นทางธุรกจิต้องเปิดเผยขอ้มูลแก่ผู้เกี่ยวขอ้ง ผู้สอบบญัช ีUnderwriter ธนาคาร ที่
ปรกึษากฎหมาย หรอืที่ปรกึษาอื่น ๆ บรษิทัจะด าเนินการเพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวได้ใช้
ความระมดัระวงัเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งความลบั หากมขีอ้มูลใดทีไ่ม่ควรถูกเปิดเผยไดเ้ผยแพร่ออกไป 
บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนโดยทนัท ีโดยบรษิทัจะปฏบิตัติามกฎของตลาด
หลกัทรพัย์เกี่ยวกบัการออกข่าวและข้อก าหนดอื่น ๆ หรอืหากจ าเป็นบรษิัทจะแจ้งต่อตลาด
หลกัทรพัยเ์พื่อขอระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยเ์ป็นการชัว่คราว ในบางสถานการณ์ขอ้มูลอาจจะ
ตอ้งถูกชะลอการเปิดเผยต่อสาธารณชนดว้ยเหตุผลทางธุรกจิ (เช่น ถา้เปิดเผยขอ้มลูออกไปจะมี
ผลต่อการเจรจาต่อรองทางธุรกิจของบริษัท) จนกว่าจะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน  

7.7 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิทัมนีโยบายที่จะหลกีเลี่ยงการให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการ
ด าเนินงานที่มผีลกระทบต่อราคาหุ้นหรอืเป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด โดยเฉพาะในช่วงเวลา
ก่อนที่จะมกีารจดัส่งงบการเงนิให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยเริม่ตัง้แต่ วนัสิ้นสุด
ไตรมาสจนกระทัง่บรษิทัจะไดแ้จง้ผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ท าให้ผล
ประกอบการของบรษิทัถูกคาดการณ์คลาดเคลื่อนอย่างมนีัยส าคญัจนส่งผลใหผู้ท้ีน่ าขอ้มูลไปใช้
เกดิความเขา้ใจผดิได ้บรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย ์
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7.8 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลให้บรษิัทจดัให้มีหน้านักลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations)            
อยู่บนเวบ็ไซต์หลกัของบรษิทั (www.sorkon.co.th) เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งให้ผูล้งทุนและบุคคล
ทัว่ไปสามารถเขา้ถงึขอ้มูลต่าง ๆ ไดเ้ช่นเดยีวกบันักวเิคราะหห์รอืนักลงทุนสถาบนั โดยบรษิทั
จะใชค้วามพยายามอย่างเตม็ทีใ่หเ้วบ็ไซต์มคีวามพรอ้มใชง้าน และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั
อยู่เสมอ การบรรจุขอ้มูลบนเวบ็ไซต์อาจมรีูปแบบหรอืลกัษณะแตกต่างจากขอ้มูลที่ได้เผยแพร่
ไปแลว้ ขึน้อยู่กบัขอ้จ ากดัของเวบ็ไซต ์อย่างไรกต็ามเนื้อหาหลกัจะไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญั 

7.9 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและ
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.10 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหน้ี 

7.11 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทั
ได้ก ากบัดูแลเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าองค์กรมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นที่จะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7.12 คณะกรรมการบรษิทัมกีารพจิารณาจดัท าขอ้มลูหรอืรายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
7.13 คณะกรรมการบรษิทัไดส้ง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
7.14 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มชี่องทางในการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมี

การประเมนิผลดา้นการเปิดเผยขอ้มูลเพื่อให้มัน่ใจว่ามคีวามถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถอื 
และมมีาตรฐานสงู 

7.15 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการงดซื้อขายหลักทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบ
การเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั 

7.16 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบรษิัทและบรษิัทในเครอื ในการประชุมคณะกรรมการเป็น
ประจ าอย่างสม ่าเสมอ และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยมชิกัชา้ เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 
1) มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ี
2) ถอืหุน้สามญัหรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื 

7.17 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate 
Conduct) จรยิธรรมทางธุรกิจ จรยิธรรมของกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน (Code of 
Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัภิายในองค์กร โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีหรอืเว็บไซต์
ของบรษิทั 
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8. สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้   

8.1.1 สทิธิได้รบัใบหุ้นและสทิธิการโอนหุ้น และได้รบัสารสนเทศที่เพยีงพอ ทนัเวลา และใน
รปูแบบทีเ่หมาะสมในการตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัและตนเอง 

8.1.2 สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสิน ใจในการ
เปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัและในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ตอ้งขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.3 สทิธเิลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทั และใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
อสิระ 

8.1.4 สทิธใินสว่นแบ่งก าไร 
8.2 คณะกรรมการบรษิัทก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รบัหนังสอืเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับ

สถานที่ วนั เวลา ที่บรษิทัได้จดัไว้อย่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุมที่มคีวามเหน็ของ
คณะกรรมการบรษิทัและขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องพจิารณา โดยจดัส่งใหผู้ถ้อืหุ้น
และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม  และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวล่วงหน้าไว้ใน 
Website ของบรษิทั อย่างน้อย 1 เดอืนก่อนการประชุม 

8.3 ในวาระการจ่ายเงนิปันผลนัน้ คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยจ านวนเงนิ
ทีจ่่ายจรงิพรอ้มขอ้มลูประกอบโดยเปรยีบเทยีบกบันโยบาย 

8.4 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิัทมกีารระบุชื่อพร้อม
ประวตักิรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

8.5 ในวาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้มกีารระบุชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัที่
สงักดั  และขอ้มูลทีจ่ะช่วยใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
รวมทัง้ค่าบรกิารไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 

8.6 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลโดยมกีารก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทั กรรมการบรษิทั และ
ผูบ้รหิารสายงานบญัชหีรอืการเงนิมคีวามรบัผดิชอบในการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค าถามแก่ผู้
ถอืหุน้ 

8.7 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิทัมกีารแจ้งวธิกีารลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ พร้อมทัง้จดัให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้  และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.8 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทมีการจดบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัท  ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และประธานกรรมการบรหิารที่เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นไว้ใน
รายงานการประชุม รวมทัง้บนัทกึมตทิีป่ระชุมพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และ
งดออกเสยีงในทุก ๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีง 
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8.9 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรอื
เสนอชื่อบุคคลล่วงหน้าเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อื
หุ้น (ตัง้แต่เดอืนตุลาคม-ธนัวาคม) รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถามในที่ประชุม และมกีาร
บนัทกึประเดน็ค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 

8.10 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินการให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเขา้ถงึสารสนเทศเกีย่วกบัผลการพจิารณาและผลของการลงคะแนนเสยีง 

8.11 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิทัมกีารอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นซึ่ง
รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.12 คณะกรรมการบรษิทัได้ดูแลให้มัน่ใจว่า ผู้ถอืหุ้นมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของ
บรษิทั 

8.13 คณะกรรมการบรษิทัไดด้แูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  
โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.14 คณะกรรมการบรษิทัได้ดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถอื
หุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

8.15 คณะกรรมการบรษิทัต้องรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุ้น และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กนั  โดยผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนม ีและมคีวามเท่าเทยีมกนัใน
การไดร้บัสารสนเทศเกี่ยวกบับรษิทัทีจ่ าเป็นอย่างเพยีงพอและยุตธิรรม ทนัเวลาจากบรษิทัและ
บรษิทัไม่แสดงความเอนเอยีงกบัผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยการใหส้ารสนเทศทีย่งัไม่เปิดเผย 

8.16 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้บรษิทัจดัให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและ          
ลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มสีทิธไิดร้บัเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉันทะพรอ้มกบัหนังสอื          
เชิญประชุม ผู้รบัมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายและยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการ
บรษิทัในที่ประชุมแลว้ย่อมมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมและลงมตเิช่นเดยีวกบัผูถ้อืหุ้นทุกประการ ผู้
ถอืหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระท่านใดท่านหนึ่งมาประชุมและลงมตแิทนกไ็ด ้ผูถ้อืหุน้มี
สทิธไิดร้บัประวตัแิละขอ้มลูการท างานของกรรมการอสิระแต่ละท่านอย่างครบถว้นเหมาะสมใน
การพจิารณา 

8.17 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหบ้รษิทัจดัใหผู้ถ้อืหุน้ได้รบัการปฏิบตัิ
โดยยุตธิรรม 

8.18 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลในกรณีที่มกีารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เข้าข่ายจะต้องขอ
อนุมตัจิากผู้ถอืหุ้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก่อนการท ารายการบรษิัทได้มกีาร
เปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ 

8.19 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลให้บรษิัทได้เปิดเผยว่า รายการระหว่างกันได้กระท าอย่าง
ยุตธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ 

8.20 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลให้บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร
ระดบัสูงแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้ที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเกี่ยวกบัการซื้อ
ขายหุน้ของบรษิทัตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขาย 
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ทัง้นี้ ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2568  เป็นตน้ไป 
 
 
 
 

………….……….………………. 
  (นายศวิตัร  เชาวรยีวงษ์) 
      ประธานกรรมการ  

    บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

Siwat Chawareewong
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