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กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บรรษัทภบิำลและควำมยั่งยืน 

 
1.  วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนขึน้ 
เพื่อก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมาย 
 

2.  องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บรรษัทภิบำลและ 
ควำมย่ังยืน 
2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บริษัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน โดยตอ้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าสองในสาม ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
รอบระยะเวลาการเป็นกรรมการของบริษัทฯ กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่พน้
จากการด ารงต าแหน่งตามวาระ สามารถไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไดอี้กตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการ
กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนแทนภายใน 3 เดือนนบัตัง้แต่วนัที่ต  าแหน่งว่างลง 

2.3 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีอ านาจในการแต่งตัง้
และก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน เพื่อช่วยสนบัสนนุการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ 
 

3.  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่
3.1  ด้ำนบริหำรควำมเส่ียง 

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการพัฒนาและ
ปรบัปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รและความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  
เพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และธุรกิจของบรษิัทฯ 
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2) ก าหนดใหม้ีกระบวนการในการบ่งชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จัดการ และรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงด้านคอรร์ปัชันในกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอทั่วทัง้องคก์ร    

3) ก ากับดูแลเพื่อก าหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตาม    
และประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รและความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชันใหส้อดคลอ้งกับ 
กลยทุธแ์ละเปา้หมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

4) พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้าน 
คอรร์ัปชันที่ รายงานโดยคณะท างานหรือหน่วยงานรับผิดชอบที่ เก่ียวข้อง และให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกับ 
ความเสี่ยงและมาตรการควบคมุ รวมทัง้การพฒันากระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

5) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานหรือหน่วยงานรับผิดชอบที่ เก่ียวข้องให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์

6) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคก์รและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชัน 
ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนยัส าคญัใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

7) รายงานผลการด าเนินงานดา้นบรหิารความเสี่ยง และผลการประเมินการปฏิบติังานดา้นบรหิาร
ความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8) มีอ านาจในการขอขอ้มูลจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งการเชิญผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งมาร่วม
ประชมุเพื่อใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามที่สมควรและจ าเป็น 

9) แต่งตั้งคณะท างานได้ตามความจ าเป็น เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร 
ความเสี่ยง รวมทัง้ท าหน้าที่ก าหนดขัน้ตอนและแนวทางปฏิบัติ ด าเนินการ ควบคุมติดตาม ประเมินผล 
ตลอดจนรายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบติังาน  

10) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

3.2  ด้ำนบรรษัทภบิำล 
1) ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชัน และนโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่เหมาะสมกับองคก์ร ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์
ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล  ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เป็นตน้ ตลอดจนก าหนดแนวทางในการ
ก ากบัดแูลกิจการตามแนวทางปฏิบติัที่ดีหรือตามมาตรฐานสากล เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุติั  

2) ก ากบั ดแูล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบติัหนา้ที่
และความรบัผิดชอบตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ีผลในทางปฏิบติัและมีความต่อเนื่อง  

3) พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน และนโยบายอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้นโยบายฯ  
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ของบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ์
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  นโยบาย
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และนโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  (CGR-Corporate 
Governance Report) และโครงการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC-Private Sector 
Collective Action against Corruption) เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั่วไป 

5) เสนอแนะขอ้ก าหนดและแนวทางในการปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจและขอ้พงึปฏิบติัของกรรมการบรษิัทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ 

6) รายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ ในกรณีที่มี
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญใหร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

7) รายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาล และผลการประเมินการปฏิบัติงานด้าน 
บรรษัทภิบาลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8) มีอ านาจในการขอขอ้มูลจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การเชิญผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งมาร่วม
ประชมุเพื่อใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามที่สมควรและจ าเป็น 

9) แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็น เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนุนงานดา้นบรรษัทภิบาล รวมทัง้ท า
หนา้ที่ก าหนดขัน้ตอนและแนวทางปฏิบติั ด าเนินการ ควบคุมติดตาม ประเมินผล ตลอดจนรายงานความ
คืบหนา้และผลการปฏิบติังาน  

10) ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 

3.3 ด้ำนควำมย่ังยืน 
1) ก าหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมทัง้พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล 
ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และธุรกิจของบรษิัทฯ 

2) ใหค้  าแนะน า และพิจารณาก าหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ในดา้นการพัฒนาความยั่งยืน 
รวมทั้งประเด็นความยั่งยืนที่ส  าคัญ (Materiality) ตลอดจนแผนด าเนินการด้านความยั่งยืน ทั้งในด้าน 
เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และการก ากับดแูลกิจการที่ดีขององคก์ร ที่สอดคลอ้งกับความคาดหวังของ 
ผูม้ีสว่นไดเ้สีย เปา้หมาย นโยบาย และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ  

3) แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อใหค้ าปรึกษาและค าแนะน าในดา้นการ
พฒันาความยั่งยืน 

4) สรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาความยั่งยืนให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการระหว่างการด าเนินธุรกิจขององค์กร กับนโยบาย    
กลยทุธ ์และแผนด าเนินการดา้นความยั่งยืน รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงกระบวนการพฒันาและ
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ก ากับดูแลความยั่งยืน ตามกรอบของดัชนีความยั่งยืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) หรือ 
FTSE Russell ESG Scores  

6) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการพัฒนาความยั่งยืนขององคก์ร และขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการบริษัทฯ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ  

7) พิจารณาเห็นชอบรายงานความยั่งยืนขององคก์รหรือรายงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งซึ่งเปิดเผยต่อ
สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ  

8) รายงานผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยั
หรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

9) รายงานผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนและผลการประเมินการปฏิบติังานดา้นความยั่งยืน
ประจ าปี ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

10) มีอ านาจในการขอขอ้มูลจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การเชิญผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งมาร่วม
ประชมุเพื่อใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามที่สมควรและจ าเป็น 

11) แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็น เพื่อท าหนา้ที่สนับสนุนงานดา้นความยั่งยืน รวมทั้ง  
ท าหน้าที่ก าหนดขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติ ด าเนินการ ควบคุมติดตาม ประเมินผล ตลอดจนรายงาน
ความคืบหนา้และผลการปฏิบติังาน  

12) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

4.  ควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  บรรษัทภิบาลและความยั่ งยืน  มีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมาย          
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 
 

5.  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บรรษัทภบิำลและควำมย่ังยืน 
5.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งมีการประชุมอย่างนอ้ย

ปีละ 4 ครัง้ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีอ านาจในการ
เรียกประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน อาจเชิญผูบ้ริหารระดับสูง 
ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องมาเข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ ขอความเห็น หรือข้อมูล         
ที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็น 

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในแต่ละครัง้ตอ้งมี
กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าสองในสามจึงจะถือ
เป็นองคป์ระชมุ และในการประชมุทกุครัง้ตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คนเขา้รว่มประชมุ 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรษัทภิบาลและความยั่ งยืนในแต่ละครั้ง          
ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม 
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ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนคนใดคนหนึ่งขึน้ท าหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชมุแทน 

5.5 กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่
พิจารณาใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ ๆ 

5.6 การวินิจฉัยชีข้าดในเรื่องที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน ใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นส าคญั และในกรณีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมมีอ านาจออก
เสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  
 

6.  กำรรำยงำน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีหน้าที่และความรบัผิดชอบใน

การรายงานผลการปฏิบัติงาน  หรือรายงานผลการประชุม  หรือรายงานอ่ืนใดที่มีความส าคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ   
 

7.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงาน   

โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็น
เหตใุหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์หค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบทกุปี 
 

8.  กำรทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอาจทบทวน สอบทาน และประเมิน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี  และหากมีการปรับปรุงกฎบัตรที่            
เป็นนยัส าคญัใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติั 
 

ทัง้นี ้ใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2568  เป็นตน้ไป 

 

 

………….……….………………. 
         (นายศิวตัร เชาวรียวงษ)์ 
              ประธานกรรมการ  

         บรษิัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

Siwat Chawareewong


