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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 (ครั้งที ่32) 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากัด (มหาชน) 
เมื่อวันอังคารที ่28 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. 

ถ่ายทอดสดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ณ ส านกังานใหญ่ อาคาร ส.ทาวเวอร ์
เลขที่ 12/555 ชัน้ที่ 12 หมู่ที่ 15 ถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5 ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 

               
เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. โดยมี นายศิวัตร เชาวรียวงษ ์ประธานกรรมการ ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) 
และ นายทรงพล ผลวฒุิ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท และผูบ้นัทึกการประชมุ 

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทชีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบว่า บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 323,400,000 บาท และ
จ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้ านวน 323,400,000 หุน้ ค านวณหลงัหกัหุน้ซือ้คืน 10,633,700 หุน้ คงเหลือจ านวนหุน้สามญัสทุธิ 
312,766,300 หุน้ ซึ่งในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 32) นีม้ีผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
จ านวน 16 ราย รวมจ านวนหุ้นได ้181,159,051 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะจ านวน 9 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได ้12,323,870 หุ้น             
รวมจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาดว้ยตนเองและที่รับมอบฉันทะทั้งสิน้ 25 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได ้193,482,921 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 
61.8618 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด หลงัหกัจ านวนหุน้ที่ซือ้คืนแลว้ จึงถือว่าครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

การประชมุในครัง้นี ้บรษิัทฯ จดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือ E-AGM โดยใชร้ะบบการ
จัดประชุมของ บริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ดูแลการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบ 
Inventech Connect ส าหรบัการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงผ่านระบบ e-Voting ซึ่งไดร้บัการจดัท าแบบประเมินระบบการ
ประชุมของผูใ้หบ้ริการ ซึ่งเป็นระบบที่ไดม้าตรฐานสอดคลอ้งตามเงื่อนไขและวิธีการที่ก าหนดไวต้ามพระราชก าหนดว่าดว้ยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ. 2563 เรื่องมาตรฐานการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้กฎหมาย ขอ้ก าหนด หรือหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

ในวันนี ้บริษัทฯ ได้ถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุมผ่านระบบประชุมทางไกล (VDO Conference)       
จากหอ้งประชุมอาคารส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ และนอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดเ้ชิญ คุณวรากร ชิณวงษ์ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเขา้มา
ท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบการลงคะแนนเสียงและดูแลการประชมุใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ก่อนเริ่มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัท ไดแ้นะน าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี 
และผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ท่ีเขา้รว่มการประชมุตามล าดบัดงันี  ้

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม จ านวน 10 ท่าน ดงันี ้
กรรมการทีร่่วมประชุม ณ ห้องประชุม 
1. นายศิวตัร เชาวรียวงษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบรหิาร และ Group CEO 
3. นายวรพล โลพนัธศ์รี กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. ดร. วนัชยั  รตันวงษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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5. นางสาวชชัณี  อนนัตว์ฒันพงษ์ กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

6. นางนิรมล รุจิราโสภณ กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ 

   รองประธานกรรมการบรหิารอาวโุส 

7. นายจรสัภล รุจิราโสภณ กรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร และ 

   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจต่างประเทศ 

8.  นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ และ 
   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สนบัสนนุองคก์ร 

กรรมการทีร่่วมประชุมผ่านระบบ Online 
9. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
10.  ดร. เอกก ์ ภทรธนกลุ  กรรมการ กรรมการอิสระ และ 
   ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้ 10 ท่าน เขา้รว่มประชมุ 10 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 
1. นายกสุมุ  ศกัดาอภินนัท ์   รกัษาการผูอ้  านวยการส านกับญัชี 
2. นายศรญั  ญาณโสภนานนัท ์  ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
1. นางสาวรสพร เดชอาคม 

ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  
1. นางสาววรากร ชิณวงษ์   

เลขานุการบริษัท เรียนใหท้ี่ประชมุทราบว่า ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ
สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 32) (Record Date) ในวันศุกรท์ี่ 13 มีนาคม 2569 โดยรายละเอียดบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ผ่าน
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรียบรอ้ยแลว้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดเ้ปิดโอกาสใหก้ับผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้กระบวนการสรรหาแทนกรรมการที่ครบ
ก าหนดออกตามวาระ รวมถึงเปิดโอกาสให้เสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญ           
ผูถื้อหุน้ครัง้นีเ้ป็นการล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม ถึง 31 ธันวาคม 2568 ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และระบบเผยแพรข่อ้มลูของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่อย่างใด 

ต่อจากนัน้ เลขานกุารบรษิัทไดช้ีแ้จงหลกัเกณฑว์ธีิการออกเสียงลงคะแนน การซกัถามหรือการแสดงความคิดเห็นระหวา่ง
การประชมุใหท้ี่ประชมุทราบตามล าดบัดงันี ้

วิธีการและหลักเกณฑก์ารประชุม  
1. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่และ/หรือที่ไดร้ับ          

มอบฉนัทะ โดยจะถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย, ไม่เห็นด้วย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ 

ยกเวน้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian 
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3. ส าหรบัวาระที่ 6 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระจะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

กติกา วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเหน็ 
1. การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชมุ เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้  ๆ เสร็จสิน้
ตามล าดบั 

2. ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระท่ีตอ้งการลงคะแนน จากนัน้กดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบั
การออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะหลายราย 
ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบคุคล 

หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน”  และส าหรบัผูถื้อหุน้ท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน
ภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผูถื้อหุน้ “เห็นดว้ย” กับวาระนั้น ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้
จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ โดยบริษัทใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที และเมื่อมีการปิดการ
ส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 

3. กรณีรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกนัในการยืนยนัตวัตนในการมอบฉนัทะ 
ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน เวน้แต่กรณีท่านใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตนต่างกัน 
ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้านแยกบัญชีผูใ้ช ้หากท่านตอ้งการเขา้ใชง้านบัญชีอื่น  ๆ ใหก้ดเลือกที่เมนู 
“บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของผูม้อบฉนัทะรายอื่น ๆ  โดยการเปล่ียนบญัชี ระบบจะไม่น าคะแนน
เสียงออกจากฐานการประชมุ 

4. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชมุ ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้
จะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานบัคะแนนในวาระที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตามการออก
จากองคป์ระชมุในวาระใดวาระหน่ึง จะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนน
เสียงในวาระท่ียงัไม่ไดด้  าเนินการในระบบ 

5. การถามค าถามหรือแสดงความเห็นในหอ้งประชมุก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุ
สอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถสอบถามได ้
2 ช่องทาง คือ ช่องทางขอ้ความ และ ช่องทางภาพและเสียง (video conference) ทั้งนี ้ก่อนการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
ขอใหผู้ถื้อหุน้แจง้ชื่อ นามสกลุ และสถานะของผูถื้อหุน้ เช่น มาดว้ยตนเองหรือรบัมอบฉนัทะ เพื่อที่จะไดบ้นัทึกรายงานการประชมุได้
อย่างถกูตอ้งครบถว้น หากมีค าถามที่ถกูส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความ
เหมาะสม และบริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นท่ี ไม่สภุาพ หรือหมิ่น
ประมาท หรือละเมิดกฎหมาย หรือละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อให้เกิดความเดือดรอ้นต่อ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

6. ในกรณีผู้ถือหุน้ตอ้งการถามค าถามดว้ยภาพและเสียงในระบบเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรกัษาระยะเวลาการ
ประชุม บริษัทฯ ขอความร่วมมือผูถื้อหุน้สอบถามค าถามผ่านขอ้ความเพื่อใหเ้จา้หนา้ที่ท  าการตอบค าถาม หรือน าค าถามของผูถื้อ
หุน้ไปตอบในตอนทา้ยของการประชมุ หรือน าไปตอบไวใ้นช่องการติดต่อส่ือสารอื่น ๆ ของบรษิัทฯ ต่อไป 

7. กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน ท่านสามารถศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าที่ไดแ้จง้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือ เลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยท่านสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ Inventech 
Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัทแ์ละ Line Official ตามที่ปรากฏบนรายละเอียดหนา้จอแลว้ 

8. หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลเพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 



4 
 

ต่อจากนัน้ ประธานฯ จึงเปิดการประชมุเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้
 
วาระที ่1 เร่ืองประธานฯ แจ้งเพื่อทราบ 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในปี 2568 ที่ผ่านมา ธุรกิจอาหารยังเผชิญความท้าทายจากก าลังซือ้ที่ลดลง              
มีการแข่งขนัและตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ แมอ้ตุสาหกรรมท่องเที่ยวจะเริ่มฟ้ืนตวัก็ตาม บรษิัทฯ จึงมุ่งเนน้การควบคมุตน้ทนุ เพิ่มประสิทธิภาพ 
และขยายช่องทางจ าหน่ายเพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนั และส าหรบัธุรกิจต่างประเทศ โครงการโรงงานในประเทศจีนได้
ด าเนินการก่อสรา้งเสร็จแลว้ และพรอ้มเริ่มการผลิตในปี 2569  โดยในปี 2569 นี ้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะเดินหน้าพัฒนาสินคา้, 
ควบคมุตน้ทนุ และสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุอย่างเป็นรูปธรรม 

ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และยืนยันการด าเนินธุรกิจดว้ยหลักธรรมาภิบาล     
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

มติทีป่ระชุม : ทีป่ระชุมรับทราบ 
 
วาระที ่2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 คร้ังที ่31 เม่ือวันอังคารที ่29 เมษายน 2568 

ประธานฯ เสนอที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 31 เมื่อวันอังคารที่ 29 เมษายน 2568           
ซึ่งบริษัทฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมดังกล่าวให้นายทะเบียนกระทรวงพาณิชย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรท่างเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.sorkon.co.th และไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านพรอ้ม
หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 32) นีแ้ลว้  

คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นว่ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 31 เมื่อวนัองัคารท่ี 29 เมษายน 2568 ไดบ้นัทึกไว้
อย่างถกูตอ้งและครบถว้นแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชมุรบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว   

จากนั้น ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและเสนอข้อคิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือ      
เสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉันทร์ับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568          
ครัง้ที่ 31 เมื่อวนัองัคารท่ี 29 เมษายน 2568 ตามที่เสนอ  
ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,482,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

 
วาระที ่3 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ, นายจรสัภล รุจิราโสภณ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ และ นายศรัญ ญาณโสภนานันท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ปี 2568 ใหท้ี่ประชมุทราบสรุปไดด้งันี ้

นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ รายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 บริษัทฯ 
มีผลประกอบการเติบโตทัง้ในดา้นยอดขายและก าไร โดยยอดขายเติบโตประมาณ 5% มีก าไรขัน้ตน้ (GP) เพิ่มขึน้ประมาณ 7.7% 
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และมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ประมาณ 1.3% ซึ่งจากผลการด าเนินงานดงักล่าวบริษัทฯ มีสภาพคล่องและงบประมาณส าหรบัการลงทุน
เพิ่มขึน้ และไดเ้ริ่มด าเนินการลงทุนโดยมุ่งเนน้ไปที่การสรา้งการรบัรูใ้หก้บัลกูคา้กลุ่มคนรุ่นใหม่เพื่อเพิ่มการรบัรูแ้บรนดข์องบรษิัทฯ 
ใหม้ากขึน้ จึงท าให ้SG&A ของบริษัทฯ สงูขึน้ดว้ย และในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ตอ้งเผชิญกบัสถานการณว์ิกฤตดา้นนโยบายภาษีของ
สหรฐัอเมรกิา แต่บรษิัทฯ ยงัคงสามารถรกัษาการเติบโตไดท้ัง้ในดา้นยอดขายและก าไร 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานและความส าเร็จในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถสรา้งการเติบโตไดท้ั้งในส่วนของ
ยอดขายและก าไร โดยแบ่งไดด้งันี ้ 

1.  ธุรกิจหลัก FMCG Domestics Meat  

• สินคา้แหนม หมยูอ บรษิัทฯ มียอดขายในประเทศเติบโต 4% ขณะที่ก าไรสทุธิลดลง 3%  

• สินคา้ไสก้รอกอีสานท ายอดขายไดส้งูสดุเป็นประวตัิการณใ์นปีที่ผ่านมา และบรษิัทฯ ยงัสามารถบรหิารตน้ทุนท า
ใหก้ าไรขัน้ตน้ดีขึน้ 

• Selling and marketing investments สงูขึน้จากการลงทนุดา้นการขายและการตลาดเพิ่มขึน้เพื่อขยายฐานลกูคา้
สู่คนรุน่ใหม่มากขึน้ 

• บรษิัทฯ สามารถควบคมุค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิาร (Administrative expenses) ใหเ้ติบโตต ่ากว่ายอดขาย 

2.  ธุรกิจบริษัทย่อย (Sub Business Unit) 

• บริษัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากัด มีก าไรสทุธิ 54 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 32% ธุรกิจลกูชิน้ปลาเนื่องจากวิกฤตดา้นนโยบาย
ภาษีของสหรฐัอเมริกาท าใหม้ีปัญหาดา้นการส่งออก ส่วนยอดขายในประเทศมีการเติบโต และมีการลงทุนใน
อาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE) ซึ่งอยู่ในช่วงของการเรียนรูม้ากขึน้ จึงท าใหก้ าไรลดลงจากปีก่อนหนา้ 

• บริษัท ส. ปศุสัตว ์จ ากัด มีก าไรสุทธิ 40 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 312% เนื่องจากราคาสุกรที่เพิ่มสูงขึน้ท าใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ในดา้นการลดตน้ทนุและการขยายก าลงัการผลิต อีกทัง้ยงัมีการบรหิาร Supply Chain ไดด้ี ท าใหไ้ม่
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ  

• ธุรกิจรา้นอาหาร (QSR) มีก าไรสุทธิ -8 ลา้นบาท และลดลง 68% มียอดขายเติบโตเพิ่มขึน้ 14% แต่ก าไรสุทธิ
ลดลงเนื่องจากการเปิดสาขาใหม ่และอตัราการเตบิโตของยอดขายสาขาเดมิ (SSSG) ลดลง 2% เมื่อเปรียบเทียบ
กบัรา้นอาหารที่อยู่ในตลาดฯ ที่ไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งเยอะ ซึ่งบรษิัทฯ สามารถท าอตัราการเติบโตของยอดขาย
สาขาเดิม (SSSG) ถือว่าท าไดด้ีกว่าค่าเฉล่ีย จึงท าใหอ้ตัราก าไรของรา้นอาหารลดลง 

• ธุรกิจอาคารส านกังาน (S.Tower) มีผลการด าเนินงานดีขึน้จากการหาผูเ้ช่าเพิ่มเติม และมีการประหยดัพลงังาน 
ซึ่งคาดว่าจะพน้ขาดทนุในเรว็ ๆ นี ้

• บรษิัท ส.โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั มีการปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นรูปแบบใหเ้ช่า ซึ่งสรา้งก าไรไดเ้ล็กนอ้ยแต่ไม่มี
นยัส าคญัใด ๆ ต่อภาพรวมธุรกิจ 

3.  ด้านรางวัลและความส าเร็จ 

• Finalist Top Innovative Products 2025 by THAIFEX-ANUGA 

• Silver Award : Thailand HR Innovation Awards 2025 by PMAT 

• Gold Medal : IFFA DFV Global Meat Product Awards 2025 จากประเทศเยอรมน ี

• Superior Taste Awards 2025 by International Taste Institute จากประเทศเบลเยียม 

นายจรสัภล รุจิราโสภณ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ รายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 ส าหรบั
ธุรกิจต่างประเทศ บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิ -21 ลา้นบาท และลดลง 89% โดยแบ่งไดด้งันี ้
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• Export มียอดขายลดลง 23% จากผลกระทบของวิกฤตดา้นนโยบายภาษีของสหรฐัอเมรกิา ซึ่งก็ถือว่าเป็นหนึ่งใน
ลกูคา้รายหลกัของบรษิัทฯ ในการส่งออกลกูชิน้ปลา ท าใหไ้ตรมาส 3 และไตรมาส 4 การซือ้ชะลอตวั  

• EU มียอดขายเติบโต 55% ปริมาณการขายสูงและก าไรสงู เนื่องจากประสบความส าเร็จในการท ายอดขายใน
กลุ่มประเทศอังกฤษใหก้ลับมาเติบโตอีกครัง้ หลังจากที่เคยเผชิญกับขอ้จ ากัดและผลกระทบจากสถานการณ ์
Brexit ในช่วงปีก่อนหนา้ โดยในปัจจบุนัท ายอดขายไดด้ีและกลบัมาอยู่ในระดบัมาตรฐานเดิมเป็นท่ีเรียบรอ้ย 

• USA รายไดร้วมในปีที่ผ่านมาประมาณ 1 ลา้นเหรียญสหรฐั เป็นการเติบโตจากยอดขายเพิ่มขึน้ แต่จะมีการ
แข่งขนัในตลาดที่ค่อนขา้งสงูจากผูป้ระกอบการชาวเอเชียรายเดิม ท าใหผ้ลก าไรขัน้ตน้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• China โรงงานท่ีมณฑลเหอหนานไดร้บัใบอนญุาตผลิตเรียบรอ้ยแลว้เมื่อเดือนธันวาคมปีที่ผ่านมา และจะเริ่มการ
ผลิตสินคา้ในปี 2569 นี ้

นายศรัญ ญาณโสภนานันท์ ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 ดา้นการเงิน      
โดยแบ่งไดด้งันี ้ 

• ยอดขายรวม (Total Revenue): ภาพรวมผลการด าเนินงานบริษัทฯ มียอดขายรวม 3,548 ลา้นบาท เติบโตขึน้ 
5% เมื่อเทียบกับปีก่อน สัดส่วนมาจาก 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑแ์ปรรูปเนือ้สัตว์, ผลิตภัณฑแ์ปรรูป
อาหารทะเล และธุรกิจฟารม์ปศสุตัว ์รวมกนัเป็นรายไดห้ลกักว่า 90% ของรายไดท้ัง้บรษิัทฯ ส่วนธุรกิจรา้นอาหาร
มีสดัส่วนประมาณ 2% - 3% 

• ก าไรขั้นต้น (Gross Profit):  เติบโตขึน้ 7.7% จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้และการบรหิารจดัการตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit): เติบโตขึน้ 3.1% 

• EBITDA: เติบโตขึน้ 6.3% 

• ก าไรสุทธิ (Net Profit): เติบโตขึน้ 1.3% ปิดที่ 135 ลา้นบาท โดยมีการปรบัตวัดีขึน้เล็กนอ้ย  

งบก าไรขาดทุน ปี 2568   

• Cost of Goods Sold:    2,604 ลา้นบาท  73.4% 

• Selling & Marketing Expense:    420 ลา้นบาท  11.8% 

• Administrative Expense:    359 ลา้นบาท 10.1% 

• Other Income:      18 ลา้นบาท   0.5% 

• Interest & TAX:      61 ลา้นบาท  1.7% 

• Non-Controlling Interests:     13 ลา้นบาท  0.4% 

• Net Profit:     135 ลา้นบาท  3.8% 

รายได้จากผลการด าเนินงาน (Operating Revenue) เพิ่มขึน้ 156 ลา้นบาท หรือ 4.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี
สาเหตหุลกัจาก 

• ธุรกิจแปรรูปเนือ้สัตว ์(Processed Food from Meat): เพิ่มขึน้ 91 ลา้นบาท หรือ 5.3% YoY จากยอดขายผ่าน
ช่องทาง Modern Trade ที่เพิ่มขึน้ รวมถึงยอดขายไสก้รอกอีสานที่ท  าสถิติสงูสดุ  

• ธุรกิจฟารม์สุกร (Swine Farm): เพิ่มขึน้ 39 ลา้นบาท หรือ 11.3% YoY จากการขยายก าลงัการผลิต (Capacity 
Expansion) และราคาขายที่ปรบัตวัดีขึน้   

• ธุรกิจแปรรูปอาหารทะเล (Processed Seafood): ลดลง 28 ลา้นบาท หรือลดลง 2.4% YoY เนื่องจากยอด
ส่งออก (Export) ที่ลดลง  
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ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit and Gross Profit Margin) ก าไรขั้นตน้รวม เพิ่มขึน้ 67 ลา้นบาท 
หรือ 7.7% เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจาก 

• ธุรกิจแปรรูปเนื้อสัตว ์(Processed Food from Meat): เพิ่มขึน้ 24 ลา้นบาท หรือ 4.9% YoY จากการบริหาร
ตน้ทนุใน Supply Chain ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

• ธุรกิจฟารม์สุกร (Swine Farm): เพิ่มขึน้ 39 ลา้นบาท หรือ 88.6% YoY จากราคาขายที่ดีขึน้ รวมถึงการบรหิาร
ตน้ทนุและการปรบัสตูรอาหารท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• ธุรกิจแปรรูปอาหารทะเล (Processed Seafood): ลดลง 45 ลา้นบาท หรือลดลง 14.4% YoY จากปรมิาณการ
ขายที่ลดลง และการขยายธุรกิจเขา้สู่หมวดหมู่สินคา้ใหม่ (New Category) เพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโตจึงมี
ค่าใชจ้่ายในส่วนนี ้

• ธุรกิจร้านอาหารบริการด่วน (Quick Service Restaurant): เพิ่มขึน้ 13 ลา้นบาท หรือ 39.4% YoY มีก าไร
ขัน้ตน้เติบโตขึน้จากการขยายสาขาใหม่เพิ่มเติม 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (Selling & Administrative Expenses) เพิ่มขึน้ 63 ลา้นบาท หรือ 8.8% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากค่าใชจ้่ายดา้นการขายและการตลาดผ่านช่องทาง Modern Trade ที่เพิ่มขึน้จากออกสินคา้ใหม่และ
ท าโปรโมชั่น 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ (Net Profit & Net Profit Margin) ก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ 2 ล้านบาท หรือ 1.3% YoY 
ขณะที่อตัราก าไรสทุธิ (NPM) อยู่ที่ 3.8% ลดลง 0.1% จากปี 2567 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Statement of Financial Position) 

• สินทรัพย ์(Asset) เพิ่มขึน้ 121 ลา้นบาท หรือ 3.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการเปิดตวัสินคา้
ใหม่ ส่งผลใหม้ีการส ารองวตัถดุิบเพิ่มขึน้เพื่อบริหารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการปรบัปรุงโรงงาน 
อาคาร และเครื่องจกัรในระยะ (Phase) สดุทา้ย ซึ่งส่งผลใหม้ลูค่าสินทรพัยเ์พิ่มขึน้ 

• หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (Liabilities & Equity) บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมทั้งสิน้ 2,006 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 147 
ลา้นบาท หรือ 7.9% YoY โดยมีสาเหตหุลกัจากเงินกูร้ะยะสัน้ (Short-term loans) เพิ่มขึน้เพื่อปรบัโครงสรา้งทาง
การเงินใหม้ีตน้ทนุดอกเบีย้ที่ต  ่าลงเพื่อใชใ้นการลงทนุ 

งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flow) กระแสเงินสดจากการด าเนินงานอยู่ในระดบัแข็งแกร่ง ในปี 2568 อยู่ที่ 
272 ลา้นบาท โดยเงินส่วนใหญ่ถกูน าไปใชใ้นการลงทนุในธุรกิจอื่น รวมถึงการลงทนุในอาคารและเครื่องจกัร เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนัสงูขึน้ในอนาคต 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ (Key Financial Ratios) 

• Current Ratio: อยู่ที่ 0.87 ลดลงชั่วคราว โดยมีการปรบัสัดส่วนอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และในปีนีต้ัวเลข 
ก็จะปรบัเป็นปกติ 

• Cash Cycle: หมนุเวียนไดเ้รว็ขึน้ เพราะบรษิัทฯ มีเงินท่ีไหลกลบัเขา้มาเรว็ขึน้  

• DSCR: ความสามารถในการช าระหนีด้ีขึน้ 

• DE Ratio: สงูขึน้เล็กนอ้ยเนื่องจากการไปลงทนุในต่างประเทศ และตวัอาคาร 

• ROA: ลดลงเล็กนอ้ยเนื่องจากการสรา้งอาคารกบัเครื่องจกัรเขา้ไปเพิ่ม 

• ROE: เท่าเดิมจากกบัปีที่ผ่านมา 
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จากนัน้ประธานฯ มอบหมายให ้นายวรพล โลพนัธศ์รี ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานระบบการก ากับดแูลกิจการ
ของบรษิัทฯ และรายงานความคืบหนา้ในการเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติพอสรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ว่ามีระบบการก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอ และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับดแูลกิจการที่ดีซึ่งมีเนือ้หาที่สอดคลอ้งตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

ในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอนโยบายการก ากับดแูลบริษัทในเครือ เพื่อเป็นแนวทางส าหรบั
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลบริษัทในเครือให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

ในส่วนของการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition) ซึ่งบริษัทฯ ได้
ประกาศเจตนารมณ์ในปี 2557 นั้น บริษัทฯ ไดร้ับการพิจารณาต่ออายุใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นครัง้ที่ 3 ในปี 2569 โดยการรบัรองดงักล่าวมีอายุ 3 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2572 แสดงใหเ้ห็นถึง
เจตนารมณข์องบรษิัทฯ ที่มุ่งมั่นและตัง้ใจในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 

นางสาวชนาธิป วิทยากูล อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
ค าถาม : จาก One Report ปี 2568 หนา้ 20 พบว่าอตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิัทฯ อยู่ที่ 0.87 เท่า ซึ่งต ่ากว่า 1 เท่า ซึ่งอาจส่งผล
ต่อความคล่องตวัในการด าเนินงานกรณีเกิดความผนัผวนของตน้ทุนวตัถดุิบอย่างกะทนัหนั บริษัทฯ มีแผนการบริหารเงินหมนุเวียน
อย่างไรเพื่อปรบัปรุงอัตราส่วนสภาพคล่องใหก้ลับมาอยู่ในระดับที่สูงกว่า 1 เท่า และจะรกัษาสมดุลของหนีสิ้นระยะสั้นอย่างไร        
ในปี 2569 
ตอบ : นายจรัญพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น เรื่องของ Current Ratio 
ที่ต  ่ากว่า 1 ในช่วงนีม้ีสาเหตหุลกัจากการปรบัสดัส่วนอตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียน โดยบรษิัทฯ เลือกช าระหนีท้ี่มีอตัราดอกเบีย้สงูดว้ย
แหล่งเงินท่ีมีตน้ทนุดอกเบีย้ต ่ากว่า ซึ่งถือเป็นสถานการณช์ั่วคราว อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ไม่ไดม้ีขอ้จ ากัดดา้นสภาพคล่อง เนื่องจาก
ยงัมีวงเงินกูร้ะยะสัน้ที่ยงัไม่ไดใ้ช ้(Unutilized) อยู่ในระดบัสงู โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีการใชว้งเงินเพียงประมาณ 56% เท่านัน้ ท าให้
ยงัมีศกัยภาพในการบริหารและหมนุเวียนเงินสดไดอ้ีกมาก ดงันัน้  จึงไม่น่ากังวลต่อความสามารถในการช าระหนีใ้นระยะสัน้ ทัง้นี ้
บรษิัทฯ ไดก้ าหนด Current Ratio เป็น 1 ไดต้ัง้ตวัชีว้ดัทางการเงินและมีเป้าหมายที่จะปรบัใหอ้ตัราส่วนดงักล่าวกลบัมาอยู่ที่ระดบั 1 
ภายในสิน้ปี โดยจะด าเนินการควบคู่กบัการบรหิารตน้ทนุทางการเงินโดยเฉพาะการปรบัอตัราดอกเบีย้ใหเ้หมาะสมต่อไป 

นางสาวชนาธิป วิทยากูล อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
ค าถาม : ตามที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลว่าโรงงานในประเทศจีนไดเ้ริ่มการทดสอบระบบตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 และ            
มีก าหนดเริ่มผลิตเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1/2569 นี ้จึงอยากทราบหลงัจากเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแ์ลว้ บริษัทฯ วางเป้าหมายการ
รบัรูร้ายไดใ้นปีแรกไวเ้ท่าไร และมีกลยุทธก์ารกระจายสินคา้ผ่านช่องทางใด และจะสามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนไดต้าม
เป้าหมายที่วางไวห้รือไม่ 
ตอบ : นายจรัสภล รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจต่างประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น ตามที่ไดแ้จง้ไปก่อนหนา้
นี ้บรษิัทฯ ไดร้บัใบอนญุาตการผลิตในประเทศจีนเรียบรอ้ยแลว้ในช่วงปลายเดือนธันวาคมของปีที่ผ่านมา และไดเ้ริ่มด าเนินการผลิต
จริงในไตรมาสที่ 1 ของปีนี ้อย่างไรก็ตามการผลิตในช่วงเริ่มตน้ยังอยู่ในระดับขั้นต ่า (Minimum Capacity) โดยเป็นการผลิตใน
ปรมิาณนอ้ย เพื่อทดสอบและปรบัปรุงกระบวนการผลิต รวมถึงสรา้งมาตรฐานการท างานรว่มกนัระหว่างทีมงานไทยและทีมงานจีน 
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ไตรมาสที่ 1 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มเจาะตลาดผ่าน 2 ช่องทางหลกัที่สามารถด าเนินการไดท้นัทีและเหมาะสมกับก าลงัการผลิต
ในระยะเริ่มตน้ ไดแ้ก่ 

• ช่องทางร้านอาหาร (Food Service)  
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มน าผลิตภณัฑ ์“แหนม” เขา้ไปใชเ้ป็นเมนูพิเศษในรา้นอาหาร เพื่อช่วยสรา้งเอกลกัษณใ์หก้ับรา้น โดย
ปัจจุบนัไดเ้ริ่มวางจ าหน่ายแลว้ในรา้นอาหารเฉพาะทางอยู่ที่เมืองเซินเจิน้ (Shenzhen) และไดร้บัการตอบรบัที่ดีใน
ระดบัหนึ่ง  

• ช่องทางค้าปลีก (Retail) 
บริษัทฯ เริ่มจ าหน่ายสินคา้ในมณฑลยูนนาน (Yunnan) ซึ่งมีประชากรประมาณ 47 ลา้นคน โดยเลือกพืน้ที่นีเ้ป็น
จุดเริ่มตน้ เนื่องจากผู้บริโภคมีความคุน้เคยกับสินคา้ไทยและรูจ้ักผลิตภัณฑ์ประเภท  “แหนม” อยู่แลว้ ท าให้ไม่
จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณดา้นการตลาดสงูในการสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์ปัจจบุนัมีการจ าหน่ายแลว้และเริ่มมีการสั่งซือ้
ซ  า้ (Repeat Order) จากลกูคา้ รวมถึงยงัมีโอกาสขยายตวัแทนจ าหน่ายเพิ่มเติมในพืน้ท่ีดงักล่าว  

ไตรมาสที ่2 บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้งการรบัรูแ้บรนดใ์นวงกวา้ง โดยเฉพาะผ่านช่องทาง Online และ Social Media ใน
ประเทศจีน ควบคู่กับการเชื่อมโยงกับกลุ่มนักท่องเที่ยวจีน ( Inbound Tourism) ที่เคยรูจ้ักสินคา้ในประเทศไทย เพื่อใหส้ามารถ
กลบัมาซือ้สินคา้ในประเทศจีนได ้ 

ไตรมาสที่ 3 บริษัทฯ เริ่มขยายการจ าหน่ายผ่านช่องทาง Online และ E-commerce รวมถึงการท า Live Commerce    
ซึ่งเป็นช่องทางส าคญัของตลาดในประเทศจีนที่มีสดัส่วนการขายสงูประมาณ 30% – 40%  

ไตรมาสที ่4 บรษิัทฯ ขยายเขา้สู่กลุ่มรา้นอาหารเชนขนาดใหญ่ โดยปัจจบุนัเริ่มมีการติดต่อและเจรจาตัง้แต่ไตรมาสที่ 2 
แลว้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากรา้นอาหารเชนขนาดใหญ่มีขัน้ตอนการคดัเลือกสินคา้และการทดสอบที่ใชเ้วลา จึงคาดว่าจะเริ่มเห็น
สินคา้ของบรษิัทฯ เขา้สู่เมนใูนเชนรา้นอาหารต่าง ๆ ไดอ้ย่างชดัเจนในช่วงไตรมาสที่ 4  

โดยภาพรวม ในปี 2569 บรษิัทฯ คาดว่ายงัไม่สามารถผลิตไดเ้ต็มก าลงัการผลิตตามแผนงบประมาณตัง้แต่ตน้ปี โดยการ
กระจายสินคา้ใหค้รอบคลมุทัง้ช่องทาง Online และช่องทาง Offline อย่างเต็มรูปแบบ น่าจะเกิดขึน้ไดใ้นช่วงไตรมาสที่ 4 ส่งผลให้
เป้าหมายยอดขายอาจยงัไม่เป็นไปตามที่ตัง้ไว ้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มองว่าแนวทางการด าเนินงานในลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป โดยใชช้่วงไตรมาสที่ 2 - 3 ในการสรา้ง
แบรนดแ์ละวางรากฐานตลาดในประเทศจีนเป็นกลยุทธท์ี่เหมาะสมและรดักมุ สอดคลอ้งกบัก าลงัการผลิตและงบประมาณทางการ
ตลาด เนื่องจากตลาด Online ในประเทศจีนมีตน้ทุนการท าตลาดค่อนข้างสูง หากไม่มีฐานยอดขายจากช่องทาง  Offline หรือ
รา้นอาหารรองรบัอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ การเริ่มตน้จากช่องทางรา้นอาหาร (Food Service) และมณฑลพืน้ท่ีที่ผูบ้รโิภคมีความคุน้เคย
กบัสินคา้ของบรษิัทอยู่แลว้ ถือเป็นกลยทุธท์ี่ช่วยลดความเส่ียง และสรา้งโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะถดัไป 

นายปิยะพงษ ์ประสาททอง ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : จากสถานการณภ์าวะโลกรอ้น ท าใหห้มูซึ่งเป็นวตัถดุิบส าหรบัผลิตอาหารส าเรจ็รูป เกิดอาการเครียดสะสม อตัราการเกิด
ลดลง ท าใหว้ัตถุดิบที่ท  าอาหารส าเร็จรูปลดลง ประกอบกับราคาน า้มันดีเซลที่พุ่งสูงขึน้ตามราคาตลาดโลก ท าใหเ้กิดตน้ทุนที่พุ่ง
สงูขึน้ บริษัทฯ มีนโยบายปรบัราคาสินคา้หรือไม่ และบริษัทฯ ขอยืนยนัว่าจะตรงึราคาสินคา้ตามที่กระทรวงพาณิชยข์อความรว่มมือ
ใหต้รงึราคาสินคา้เพื่อลดภาระค่าครองชีพของคนไทยหรือไม่ 
ตอบ : นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น เบือ้งตน้ในปัจจุบนั  
บริษัทฯ ยงัไม่มีการด าเนินการปรบัราคาสินคา้อย่างเป็นทางการ โดยแนวทางที่ไดม้ีการหารือภายในบริษัทฯ คาดว่าจะด าเนินการ
เป็นล าดบัขัน้ ดงันี ้บริษัทฯ อาจพิจารณาปรบัลดกิจกรรมส่งเสริมการขาย (Promotion) โดยยงัคงรกัษาระดบัราคาสินคา้เดิมไว้เพื่อ
บริหารตน้ทุนและรกัษา Margin นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะพิจารณาเป็นรายสินคา้ควบคู่กันไป โดยในบางรายการที่มีตน้ทุนสงูและไม่
สามารถรบัภาระได ้อาจมีการหารือร่วมกับคู่คา้/หา้งคา้ปลีก เพื่อปรบัรายละเอียดสินคา้ เช่น การปรบัลดน า้หนักแทนการปรับขึน้
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ราคา ทั้งนี ้ แนวทางดังกล่าวยังอยู่ในกรอบนโยบายหลักที่บริษัทฯ ก าลังพิจารณาเพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการรักษา
ความสามารถในการแข่งขนั และการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : สงครามตะวนัออกกลางมีผลกระทบกบัเราหรือไม่ ถา้มีกระทบทางดา้นไหน 
ตอบ : นายจรัญพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น สถานการณส์งคราม
ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางที่ยืดเยือ้ไดก้ลายเป็นปัจจยัลบที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกวา้ง โดยเฉพาะในดา้นตน้ทุนการ
ผลิตและก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ซึ่งมีแนวโนม้จะกดดนัผลประกอบการในเกือบทุกกลุ่มอุตสาหกรรมภายในประเทศ หากพิจารณาถึง
ผลกระทบในเชิงลึก คาดการณว์่าสภาวะดงักล่าวจะส่งผลต่ออตัราก าไรสทุธิโดยตรง ซึ่งประเมินเบือ้งตน้ว่าจะมีการปรบัตวัลดลง
ประมาณ 2% (บวกลบ) 

นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : ธุรกิจรา้นอาหารเราจะปิดไหม 
ตอบ : นายจรัญพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น ส าหรบัธุรกิจรา้นอาหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารในปีนีอ้ย่างชัดเจน โดยเน้นการควบคุมความเส่ียงและรักษาผลประกอบการเป็นหลัก     
เบือ้งตน้บริษัทฯ มีนโยบายส่ิงที่ไม่ท าก าไรตอ้งหยุด (Stop Loss) ส าหรบัสาขาที่ขาดทุน หากสาขาใดไม่ท าก าไรจะพิจารณาปิด
ด าเนินการเพิ่มเติมในปีนี ้เพื่อจ ากดัผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม  
 ทั้งนี ้จากการประเมินสถานการณ์ บริษัทฯ มองว่าวิกฤตในตะวันออกกลางอาจส่งผลต่อราคาวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง       
โดยคาดว่าสถานการณค์วามขดัแยง้จะคล่ีคลายภายในไตรมาส 2 (ประมาณเดือนมิถนุายน) อย่างไรก็ตามราคาวตัถุดิบมีแนวโนม้
ทรงตวัในระดบัสงูต่อเนื่องไปจนถึงไตรมาส 3 ก่อนที่จะเริ่มปรบัตวัดีขึน้ในไตรมาส 4 อย่างไรก็ดีบรษิัทฯ ยงัค านึงถึงความไม่แน่นอน
จากปัจจัยดา้นภูมิรฐัศาสตร ์(Geopolitics) ในพืน้ที่อื่น ๆ ที่อาจเกิดขึน้เพิ่มเติม จึงยิ่งเนน้นโยบายส่ิงที่ไม่ท าก าไรตอ้งหยุด (Stop 
Loss) ในขณะเดียวกนั ส าหรบัสาขาที่ยงัคงมีก าไร แมอ้าจไม่ไดอ้ยู่ในระดบัสงู บริษัทฯ มองว่ายงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งปิด เนื่องจาก
ยงัสามารถสรา้งผลตอบแทนและไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อก าไรโดยรวม จึงสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้โดยอาจมีเพียงการปรบักล
ยทุธภ์ายในรา้น เช่น การจดัโปรโมชั่นใหเ้หมาะสม  
 สรุปไดว้่าบรษิัทฯ จะมุ่งเนน้การปิดเฉพาะสาขาที่ขาดทนุเป็นหลกั พรอ้มทัง้บรหิารตน้ทนุจากส่วนกลางใหม้ีประสิทธิภาพ
มากขึน้ เพื่อใหธุ้รกิจรา้นอาหารสามารถรกัษาระดบัความสามารถในการท าก าไรไดด้ีที่สดุ ภายใตผ้ลกระทบที่นอ้ยที่สดุต่อภาพรวม
ของบรษิัทฯ ในปีนี ้

จากนั้น ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามและเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามหรือ      
เสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม โดยวาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติในวาระนี ้

มติที่ประชุม : ที่ประชุมรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 และรายงานความคืบหนา้การ
เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตามที่รายงาน 
 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับงวดปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 
ประธานฯ มอบหมายให ้นายกสุมุ ศกัดาอภินนัท ์รกัษาการผูอ้  านวยการส านกับญัชี เป็นผูน้  าเสนอท่ีประชมุ   
นายกุสมุ ศกัดาอภินนัท ์รกัษาการผูอ้  านวยการส านกับญัชี  เสนอที่ประชุม จากงบการเงินของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ    

งบเฉพาะกิจการของบริษัท ส าหรบังวดปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบและลงนามจากผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาตแลว้ อีกทัง้งบการเงินดงักล่าวยงัไดผ่้านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เช่นกนั โดยมีรายละเอียดจะปรากฏ
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ในรายงานประจ าปี 2568 หรือแบบ 56-1 One report ของบริษัทฯ หมวดงบการเงิน ในหนา้ที่ 222 - 298 ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งใหก้บั
ท่านผูถื้อหุน้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ โดยสรุปไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ หน่วย : บาท 

รวมสินทรัพย ์ 2,754,901,564 

รวมหนีส้ิน 1,699,834,659 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,055,066,905 

รายได้จากการขาย 1,903,997,345 

รวมรายได้ 1,967,460,486 

ก าไรส าหรับปี 57,652,020 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 0.18 
 

งบการเงนิรวม หน่วย : บาท 

รวมสินทรัพย ์ 3,383,104,994 

รวมหนีส้ิน 2,006,045,129 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,377,059,865 

รายได้จากการขาย 3,497,120,967 

รวมรายได้ 3,565,457,727 

ก าไรส าหรับปี 122,633,092 

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 135,240,371 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 0.43 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบรษิัทฯ 
และบรษิัทย่อยส าหรบังวดปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม : ที่ประชมุพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยส าหรบังวดปีสิน้สดุ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ ตามที่เสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
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(โดยมีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มในขณะท่ีพิจารณาวาระท่ี 4 นีอ้ีก 1 ราย จ านวนหุน้ 200,000 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง และ
ที่รบัมอบฉนัทะทัง้สิน้ 26 ราย รวมจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 193,682,921 หุน้) 
 
วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไร และการจ่ายเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายทรงพล ผลวฒุิ เลขานกุารบรษิัท เป็นผูน้  าเสนอที่ประชมุ  
นายทรงพล ผลวุฒิ เลขานุการบริษัท เสนอที่ประชุม จากงบการเงินรวมปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงาน

สทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดเ้ป็นเงินจ านวน 135,240,371 บาทตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่ก าหนดว่า เงินปันผลที่จ่าย
รวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2569 ไดพ้ิจารณา และเห็นสมควรใหเ้สนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติจัดสรรผลก าไรจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยเสนอให้
จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดใหแ้ก่ท่านผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท (ยี่สิบหา้สตางค)์ ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้ านวน 
323,400,000 หุน้ หกัหุน้ทนุซือ้คืน 10,633,700 หุน้ คงเหลือจ านวนหุน้สามญัสทุธิ 312,766,300 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท คิดเป็นเงนิ
ปันผลจ านวน 78,191,575 บาท หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ 57.82  

ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว บริษัทฯ ไดจ้ัดสรรก าไรสุทธิไวเ้ป็นทุนส ารองครบจ านวนตามกฎหมายครบถว้นแลว้      
โดยการจ่ายเงินปันผลนีจ้ะจ่ายจากงบการเงินรวมปี 2568 และจ่ายตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ โดยเสนอใหก้ าหนด
รายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัศกุรท์ี่ 8 พฤษภาคม 2569 และเสนอใหจ้่ายเงินปันผลในวนัจนัทรท์ี่ 25 พฤษภาคม 2569 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 การลงมติวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติ     
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติจัดสรรผลก าไรและจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาทของจ านวนหุ้นสามัญ 323,400,000 หุ้น หักหุ้นซือ้คืน 10,633,700 หุ้น คิดเป็นเงิน       
ปันผล 78,191,575 บาท และจ่ายจากก าไรสุทธิของงบการเงินรวมปี 2568 โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลใน        
วนัศกุรท์ี่ 8 พฤษภาคม 2569 และจ่ายเงินปันผลในวนัจนัทรท์ี่ 25 พฤษภาคม 2569 ตามที่เสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

 
วาระที ่6  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และก าหนดอ านาจกรรมการ 

ประธานฯ มอบหมายให ้ดร. วนัชยั รตันวงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอที่ประชมุ 
ดร. วนัชยั รตันวงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอที่ประชุม ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้ 

10 ท่าน ซึ่งโดยที่พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 26 ก าหนดว่า “ในการประชมุสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุด
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เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได”้ ซึ่งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 นี ้มีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระจ านวน 3 ท่านดงันี ้

1) นายศิวตัร เชาวรียวงษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2) นายวรพล โลพนัธศ์รี กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3) ดร. วนัชยั รตันวงษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

    และกรรมการตรวจสอบ 
ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นการล่วงหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม ถึง 
เดือนธันวาคม 2568 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สียและเป็นกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ) ไดพ้ิจารณา 
คณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณด์า้นต่าง ๆ และความเป็นผูม้ีคณุธรรม และจรยิธรรม รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่าน
มาของกรรมการบริษัทฯ ที่ครบวาระ และเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535                
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการท่ี
ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง   

อนึ่ง ส าหรบักรรมการอิสระที่ไดเ้สนอชื่อใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งขา้งตน้นั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้      
เห็นว่า ท่านสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง โดย นายวรพล โลพนัธศ์รี กรรมการอิสระ    
ที่มีการด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีต่อเนื่องกันนั้น เนื่องจากท่านเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในดา้นบัญชี            
มีประสบการณใ์นธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างดี 

ทัง้นี ้ขอ้มลูของกรรมการที่เสนอเลือกตัง้กลบัเขา้เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ปรากฏตามหนงัสือเชิญประชมุสามญั    
ผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 32) ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 3 หนา้ที่ 32-37 ที่ไดจ้ดัส่งใหท้่านผูถื้อหุน้แลว้ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ทั้งนี ้เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เลขานุการบริษัท ขอเรียนเชิญท่านกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ          
ทัง้ 3 ท่านออกจากหอ้งประชมุในระหว่างการลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชมุพิจารณา และมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนนให้
เลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่านที่ออกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียง
เป็นรายบคุคล ดงันี ้

1) เลือกตั้งนายศิวัตร เชาวรียวงษ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
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2) เลือกตั้งนายวรพล โลพันธศ์รี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,681,771 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ   99.9994 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน            1,150 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0005 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

3) เลือกตั้ง ดร. วันชัย รัตนวงษ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

 
 พิจารณาก าหนดอ านาจกรรมการ 

ประธานฯ มอบหมายให ้ดร. วนัชยั รตันวงษ์  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอที่ประชมุ 
ดร. วันชัย รัตนวงษ์  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอที่ประชุม ดว้ยคณะกรรมการบริษัทฯ 

เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ก าหนดอ านาจกรรมการของบรษิัทฯ คงตามเดิมดงันี ้   
“นายเจริญ รุจิราโสภณ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางนิรมล รุจิราโสภณ และประทับตราส าคัญของบริษัท หรือนายเจริญ 

รุจิราโสภณ หรือ นางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกบั นายจรสัภล รุจิราโสภณ หรือ นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ 
อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิัท” 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์ใหก้ าหนดอ านาจกรรมการคงตามเดิม ตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทฯ เสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

 
วาระที ่7  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

ประจ าปี 2569 
ประธานฯ มอบหมายให ้ดร. วนัชยั รตันวงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอที่ประชมุ 
ดร. วนัชยั รตันวงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอที่ประชุม สืบเนื่องจากในปี 2568 ที่ประชุม

สามัญผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีส าหรบักรรมการของบริษัทฯ ในวงเงิน 1,100,000 บาท (หนึ่งลา้นหนึ่งแสน
บาทถ้วน) และในปี 2569 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับกรรมการของ    
บรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน ควบคู่กบัผลประกอบการของบรษิทัฯ        
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ในปี 2568 อีกทัง้ค  านึงถึงค่าตอบแทนดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเ้คียงกัน 
รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพ และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้รรลเุป้าหมายตามทิศทางธุรกิจของบรษิัทฯ 

จากผลประกอบการในปี 2568 งบการเงินรวม บริษัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดเ้ป็นจ านวน
เงิน 135,240,371 บาท (หนึ่งรอ้ยสามสิบหา้ลา้นสองแสนส่ีหมื่นสามรอ้ยเจ็ดสิบเอ็ดบาทถว้น)  

ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณา และเสนอวงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 
เป็นจ านวนเงิน 1,352,400 บาท (หนึ่งลา้นสามแสนห้าหมื่นสองพันส่ีรอ้ยบาทถว้น) หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1 ของงบก าไรสุทธิรวม 
(Console ของบรษิัท) โดยเสนอใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามความเหมาะสม 

ส าหรบัค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 เสนอใหค้งในอตัราเดิมดงันี ้

1. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคร้ังของการประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 

• ประธานกรรมการ 30,000 บาท 

• กรรมการ และ/หรือ กรรมการอิสระ ต่อท่าน 15,000 บาท 

2. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคร้ังของการประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 

• ประธานกรรมการชดุย่อย 20,000 บาท 

• คณะกรรมการชดุย่อย ต่อทา่น 15,000 บาท 
 

ทั้งนี ้กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งมากกว่าหนึ่งต าแหน่งขึน้ไป ให้มีสิทธิไดร้ับค่าเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนประจ าปีฯ 
ส าหรบัอตัราสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวเท่านัน้ 

ประธานกรรมการบรหิาร และ / หรือกรรมการที่เป็นพนกังาน หรือมีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารภายในของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธ์ิ
ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุกรรมการฯ ตามขอ้ 1. และ 2. ขา้งตน้ แต่จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจ าปีเท่านัน้ 

ส าหรับสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ :    - ไม่มี - 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลงมติวาระ
นีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 
และกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 ในอตัรา และเงื่อนไข ตามที่เสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
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วาระที ่8  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 
ประธานฯ เรียนที่ประชุม เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ซึ่งก าหนดใหท้ี่

ประชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปีของบริษัทฯ  จึงขอมอบหมายให้นายวรพล        
โลพนัธศ์รี / ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูน้  าเสนอต่อที่ประชมุ 

นายวรพล โลพันธ์ศรี / ประธานกรรมการตรวจสอบ เสนอที่ประชุม ในปี 2568 ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ            
คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด คิดค่าตอบแทนและค่าสอบทานบัญชีรวมเป็นเงินจ านวน 1,770,000 บาท และในปี 2569 นี ้
บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย:  

1) นางสาวรสพร  เดชอาคม   ทะเบียน 5659  และ/หรือ  
2) นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกิจ   ทะเบียน 4521  และ/หรือ 
3) นางน า้มนต ์ เกิดมงคลชยั    ทะเบียน 8368       และ/หรือ 
4) นางสาวเกิดศิร ิ กาญจนประกาศิต  ทะเบียน 6014 
เสนอเขา้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยคิดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน 1,840,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 

2568 จ านวน 70,000 บาท ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบบญัชีตามที่จ่ายจรงิ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาและเห็นชอบ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ โดยไดป้ระเมินความเป็นอิสระของ

ผูส้อบบญัชี ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นการตรวจสอบมีความน่าเชื่อถือ และบริการอื่นอนัเป็นประโยชนต์่อธุรกิจ
ของบรษิัทฯ และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2569 เป็นเงิน 
1,840,000 บาท  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ขอเรียนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบดว้ยว่า บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ไดร้บัการคัดเลือกใหเ้ป็น
ส านักงานสอบบญัชีของบริษัทย่อยส าหรบัปี 2569 รวม 3 บริษัท โดยมีค่าตรวจสอบบญัชีและค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัท
ย่อยรวม 3 บรษิัท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,068,000 บาท ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบบญัชีตามที่จ่ายจรงิ 

โดยรายชื่อผูส้อบบญัชีตามที่เสนอไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียใด ๆ กับบริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักล่าว 

รายละเอียดประวัติผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อปรากฏในหนังสือเชิญประชุมตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดับที่ 4 หนา้ที่  
38-41 ที่ไดจ้ดัส่งใหก้บัท่านผูถื้อหุน้แลว้  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติม 

จึงเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 

การลงมติ : วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิแต่งตัง้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด โดยนางสาวรสพร 
เดชอาคม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5659 และ/หรือนางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 
4521 และ/หรือนางน า้มนต ์เกิดมงคลชยั ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 8368 และ/หรือนางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 6014 เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ าปี 
2569 เป็นเงินจ านวน 1,840,000 บาท (หนึ่งลา้นแปดแสนส่ีหมื่นบาทถว้น) ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบ
บญัชีตามที่จ่ายจรงิตามที่เสนอ 
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ด้วยคะแนนเสียงดงันี ้ เห็นดว้ย  จ านวน 193,682,921 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
 ไม่เห็นดว้ย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
 งดออกเสียง  จ านวน      0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
 บตัรเสีย  จ านวน       0 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

 
วาระที ่9  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 

ประธานฯ เรียนที่ประชุม เนื่องจากวาระนีเ้ป็นเรื่องอื่น ๆ โดยบริษัทฯ ไม่มีเรื่องอื่นใดเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้ 
จึงขอใชโ้อกาสนีใ้หแ้ก่ท่านผูถื้อหุน้ซกัถาม หรือใหค้วามคิดเห็น ซึ่งมีผูถื้อหุน้ / ผูร้บัมอบฉันทะสอบถาม โดยประธานฯ ไดม้อบหมาย
ใหผู้บ้รหิารที่รบัผิดชอบเรียนชีแ้จงผูถื้อหุน้ตามล าดบัพอสรุปไดด้งันี ้

นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : โรงงานท่ีประเทศจีน เราซือ้เนือ้หมมูาแปรรูปอย่างเดียวใช่ไหม เพราะที่ประเทศจีนราคาสกุรไม่ค่อยดี และสินคา้ที่เราตัง้ใจ
จะผลิตที่โรงงานจีนมีอะไรบา้ง ตวัไหนเป็นหลกั และคาดว่าจะขายไดเ้ท่าไร 
ตอบ : นายจรัสภล รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจต่างประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น ในส่วนของธุรกิจเนือ้สกุร
ในประเทศจีน ปัจจบุนับรษิัทฯ เลือกเริ่มตน้ท าตลาดดว้ยผลิตภณัฑ ์“แหนม” ซึ่งถือเป็นสินคา้ที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัของประเทศไทย 
และมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาในประเทศจีน ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถสรา้งความแตกต่างของสินคา้ และหลีกเล่ียงการ
แข่งขนัดา้นราคากับผูป้ระกอบการทอ้งถิ่นไดใ้นระดบัหนึ่ง โดยแนวทางดงักล่าวเป็นส่ิงที่บริษัทฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจในประเทศ
จีนเห็นตรงกนัว่าเหมาะสมส าหรบัการเริ่มตน้ธุรกิจในระยะนี ้

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดศ้กึษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคในประเทศจีนอย่างต่อเนื่อง และพบว่าผลิตภณัฑ ์“แหนม” จะไดร้บัการตอบรบั
ที่ดีในกลุ่มผูบ้ริโภคที่คุน้เคยกับรสชาติอาหารไทย หรือรสชาติที่มีความใกลเ้คียงกับเครื่องเทศและวตัถุดิบแบบไทย เช่น กระเทียม  
โดยเฉพาะในพืน้ที่ภาคใตข้องประเทศจีน อาทิ ยูนนาน คุนหมิง กวางโจว รวมถึงพืน้ที่ตอนกลางอย่างฉงชิ่ง และซื่อชวน ซึ่งบริษัทฯ 
มองว่าเป็นตลาดเป้าหมายหลกัที่มีศกัยภาพในการเติบโต 

ในช่วงเริ่มตน้ บรษิัทฯ จะมุ่งเนน้การจ าหน่าย “แหนม” เป็นหลกั เพื่อสรา้งการรบัรูสิ้นคา้และแบรนด์อย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ขณะเดียวกนับรษิัทฯ ใชว้ตัถุดิบเนือ้หมแูละหนงัหมจูากภายในประเทศจีนในการผลิต ซึ่งจากการด าเนินงานในไตรมาส 1 ที่ผ่านมา 
พบว่าตน้ทนุวตัถดุิบและตน้ทนุการผลิตโดยรวมยงัอยู่ในระดบัท่ีใกลก้บัประเทศไทย ดา้นการก าหนดราคาจ าหน่ายในระดบัราคาที่สงู
กว่าประเทศไทยเล็กนอ้ย เนื่องจากยงัถือเป็นสินคา้ใหม่ในตลาดจีน และสามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มจากความเป็นผลิตภณัฑเ์ฉพาะทาง
ที่ยงัมีการแข่งขนัไม่สงูมากนกั 

ส าหรบักลยุทธ์การท าตลาดในระยะตน้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการบริหารความเส่ียงและการใชง้บประมาณอย่าง
เหมาะสม โดยจะเริ่มจากพืน้ที่ที่มีผูบ้ริโภคคุน้เคยกบัสินคา้ “แหนม” อยู่แลว้ แมว้่าสินคา้ในตลาดปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัมาจากผูผ้ลิต
รายย่อยหรือโรงงานขนาดเล็ก ซึ่งจากการที่ทีมงานไดล้งพืน้ท่ีส ารวจตลาดจรงิในคุนหมิง และยนูนาน บรษิัทฯ มองเห็นโอกาสในการ
ยกระดบัมาตรฐานดา้นคณุภาพและสขุอนามยัของสินคา้ และเชื่อว่ายงัมีโอกาสในการขยายส่วนแบ่งตลาดไดอ้ีกมาก อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากบรษิัทฯ ยงัถือเป็นแบรนดใ์หม่ในประเทศจนี จึงอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสรา้งการรบัรูท้ัง้ในส่วนของตวัสินคา้และแบรนด์
องคก์รควบคู่กนัไป 

ในดา้นช่องทางการจ าหน่ายระยะเริ่มตน้จะเนน้ช่องทางรา้นอาหารกอ่น เนื่องจากเป็นช่องทางที่สามารถเขา้ถึงผูบ้รโิภคได้
ดว้ยตน้ทุนดา้นการตลาดและค่าใชจ้่ายในการขายที่เหมาะสม อีกทัง้ยงัช่วยสรา้งค าสั่งซือ้ที่มีความสม ่าเสมอเพื่อรองรบัก าลังการ
ผลิตของโรงงาน ก่อนที่จะขยายไปสู่ตลาดผูบ้รโิภคทั่วไปในระยะถดัไป 

ทัง้นี ้ในดา้นประมาณการยอดขาย บรษิัทฯ คาดว่าภายในช่วงไตรมาส 4 จะเริ่มเห็นภาพของยอดขายและแนวโนม้ตลาด
ที่มีความชดัเจนมากขึน้ ซึ่งบรษิัทฯ จะสามารถใหข้อ้มลูเชิงปรมิาณและแนวโนม้ทางธุรกิจที่ละเอียดมากขึน้ไดใ้นโอกาสต่อไป 
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นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : ยอดขาย Online ในประเทศไทยขายผ่านช่องทางไหนบา้ง ช่องทางไหนขายดีสุด เช่น Shopee, TikTok เราขายเองหรือ
ผ่าน Influencer 
ตอบ : นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น ปัจจุบันช่องทาง
จ าหน่ายที่มีผลการด าเนินงานดทีี่สดุ คือ Shopee และ TikTok โดยบรษิัทฯ เป็นผูด้  าเนินการขายผ่านแพลตฟอรม์ดงักล่าวดว้ยตนเอง
เป็นหลกั 

นายปริญญา เธียรวร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ค าถาม : ขายผ่าน Online GP ที่ตอ้งจ่ายคุม้ไหม กบัยอดขายที่เพิ่มขึน้ 
ตอบ : นายจรัญพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจในประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ มองว่าช่องทาง 
E-commerce ยงัคงมีความคุม้ค่าในการด าเนินธุรกิจตอ่เนื่อง โดยสะทอ้นจากอตัราก าไรสทุธิที่ปรบัตวัดีขึน้ในช่วงปีที่ผ่านมาแมว้า่ยงั
ไม่ได้มีนัยส าคัญมากนัก เนื่องจากสัดส่วนรายได้หลักของบริษัทฯ ยังไม่ได้มาจากช่องทาง Online โดยตรง อย่างไรก็ตาม           
บรษิัทฯ เห็นแนวโนม้ที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่องในดา้นความสามารถในการท าก าไรของช่องทางดงักล่าว 
ตอบ : นายจรัสภล รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจต่างประเทศ ตอบค าถามผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ปัจจบุนัช่องทาง 
Online ของบรษิัทฯ จะเนน้จ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่มของแหง้เป็นหลกั ซึ่งเมื่อเทียบกบัพอรต์สินคา้หลกัของบรษิัทฯ ที่กว่า 80% - 90%        
เป็นสินคา้สด ท าใหส้ดัส่วนรายไดจ้ากช่องทาง Online ยงัถือว่าอยู่ในระดบัไม่สงู และยงัไม่ไดส่้งผลอย่างมีนยัส าคญัต่อภาพรวมผล
ประกอบการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงด าเนินช่องทาง Online อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมองว่าเป็นช่องทางที่ช่วย
อ านวยความสะดวกใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถึงสินคา้ของบรษิัทฯ ไดง้่ายขึน้  
 ปัจจุบนับริษัทฯ มีการท าการตลาดภายในประเทศร่วมกับพรีเซ็นเตอรห์ลายกลุ่ม ทัง้ในแบรนด ์ส.ขอนแก่น และอองเทร่ 
ซึ่งนอกจากจะช่วยสรา้งการรบัรูแ้บรนดผ่์านช่องทาง Offline แลว้ ยังสามารถต่อยอดและขยายผลสู่ช่องทาง Online ไดอ้ีกดว้ย      
ถือเป็นส่วนเสรมิที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการประชาสมัพนัธแ์ละเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดม้ากยิ่งขึน้ 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมองว่าตน้ทุนดา้นโลจิสติกสส์ าหรบัสินคา้สดในประเทศไทยยงัอยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู ส่งผลใหช้่องทาง  
Online ยงัไม่ใช่ช่องทางหลกัที่บริษัทฯ มุ่งเนน้ในเชิงกลยทุธ ์แต่เป็นช่องทางเสริมที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงสินคา้ และสนบัสนนุ
การท าตลาดจากช่องทาง Offline ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

นายปิยะพงษ ์ประสาททอง ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ข้อเสนอแนะ : ขา้พเจา้ขอฝากขอ้เสนอแนะไปยังบริษัท ส. ขอนแก่น ขอใหบ้ริษัทจัดการประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้ถัดไปในรูปแบบ 
hybrid ตามค าแนะน าของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยและส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งปีที่แลว้ก็เคยจดัในรูปแบบ onsite physical meeting 
ที่โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอรด์ กรุงเทพฯ ขอใหบ้รษิัทรบัไวพ้ิจารณาในการประชมุครัง้ถดัไป 
ตอบ : นายทรงพล ผลวุฒิ เลขานุการบริษัท ตอบข้อเสนอแนะผู้ถือหุ้น เก่ียวกับแนวทางการจัดการประชุมในครัง้ถัดไป       
โดยบรษิัทฯ ขอรบัขอ้เสนอแนะดงักล่าวไวพ้ิจารณา และจะแจง้ความคืบหนา้ใหท้่านผูถื้อหุน้ทราบในโอกาสต่อไป 

เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูถื้อหุน้อีก ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีสละเวลามาเขา้รว่มประชมุ
และใหค้วามเห็นต่าง ๆ ในวนันี ้และกล่าวปิดการประชมุ 

ปิดประชุมเวลา   12.00 น. 

ลงชื่อ................................................ประธานที่ประชมุ 
             (นายศิวตัร เชาวรียวงษ์) 
 

ลงชื่อ................................................เลขานกุารบรษิัท / ผูบ้นัทึกการประชมุ 
 (นายทรงพล ผลวฒุิ) 




